




 ! " # $ % & '( ) * " + , - (

 !"!#$%&'()

. ) ( # % ) '/ " 0 ) 1 , 2 , ) ! 2
 ! " # $ -  - '( ) * " + , - ( "

*!*!+,-.-/01*!2!3-/%4-/

( ) * " + 3 2 - $ $ " 4 '+ - ! ! )  2 4

 !"!#$%&'()*!+!#,-.()  ! !/0,%01&'(
 !2!/3%$4.34()5! !6&,78434()2!9!:&%;3%34(

/!2!:-;,&'<.3=()  ! !>?&,&'(
 !@!A3%B;$,104() /!/!C&D%&'(

5!9!C&4&'0%&'()  ! !E$&4&'3F()*!9!EG<&'(
)/!/!+&H0$'()/!/!9,&3D'&%&'()2!I!@&D&'(
 !#!5&<34<.3=() !E!5J0<$4.&()/!6!5-,734(

/!+!K3L&13,&'
  !"#$%&%#'()*'!+,-*-).#/!0%-.! !"

/! !K3L&13,&'0() /!+!M,&$'(
 !N!O$,4&-P04

  !"#$%&%#'()*'!+,-*-).#/!0%-.! !

( ) * " + 3 2 - $ $ % & '1 - # ) ,

 !/! 47H04<() /!N! ,4&%B7()+!N!#0Q10.&'(
/!N!#$,43.()/!6!#&%JR4<.3=() ! !#&,&'&=(

2!2!C&4<J04J34&'()6!E!C&J.34(
>!E!5-,.&'( E!:!S077$$'

( ) * " + 3 2 - $ $ " 4 '+ - ! ! )  2 4
5 6 7 8 '  - * "

 ! " # $ % & '( ) * " + , - (

#$%$%&'(&)

. ) ( # % & '/ " 0 ) 1 , 2 , ) ! 9
 ! " # $ -  - '( ) * " + , - ( "

*$+$%(,-(.(/(0

E! ! ,P31&'3F() +!N!#0Q10.&'(
/!6!#&%JR4<.3=()N!2!#,&4QJ$=4(

2!#!/0<3%B$'()N!S!634D;-,?()/!6!A-;&'(
9!E!C0T3P0() /! !C3,3%%34()6!N!C&<&-,&'(

/! !E$Q.&'P$'() /!9!E3Q$'<.3=(
 !N!)+0,.-Q$'3F()+!:!+3%%3&4U3.&'(

2! !90J,3.$$'0()2!I!@&D&'(
 !9!50'34(N!V!5%&;&7$P.3=(

+!E!51&%R4<.3=() "! !51&,&734<.3=(
/! !S0;,3.04J() "!>!V40=7$,

  !"!#!$%&'$()*!+,  !"#$%&'()*+
!" -(!.)/'0!(1)2!3' ,-!.(%/0*'12,3!.(%/0*'

 ! "  # $ % &   " ' ( ) *  

!# 4!56!+56%/'71%+8(5%080,' 4! 1(*$567

! ( + ( , '  * " - * . ( ' $ ( /

!$ 9)2):%''4;<=;>4;<?@A'B;<=C>B;<?D
!% E8F81%&'G)2):''4;<H;>4;<H=A'B;<IH>B;<=J
 # -!K82%08#%'6!167(5)'L9)2):1%6'LM+)10)N'J@@I'$!2)

* " 0 " 1

 & 9)2):%
 $  (87$!#O1%6%'1)'F)PQ)01!/'2!568,'' 8!4)9$*:

1 * % 2 ( " . " - * . ( ' $ 3 /

'" R8(7+%QSA'58()*%QSA'5)Q!#80S,,, ,4!;%1(6')#
'! M)6'%55#82!+)0O'Q)$1%017T'6)07F67, ,;!<&0=1>(9>?'
'# -(%1U%"' !((%:8##%'%'U810(!K8V1)&'5%#)'%18(U%%,

4!"9>#7

* ( 2 3 4 + % # * % 5 " - * . ( ' $ ( /

' -!+8(P1!501!8'1)0&V81%8

6  !  , 3 # *  4 " 6 ( * ) 2 7 $ ( $  .

'$ -!#&(%G!+)11S/'F)('>'W0!'"(!50!, ,@!A#=*B67()*+2
4!;%1(6')#

0 ( $ 3 0 ( $  , 3 # *  4 " * & ) 8 % *

(" -()+%#!'X86)(0), ,<!-#>6$#7

5 & ( * $  * ) 0 " ( 9  $ ) &  3 ' $ (

((  8"#!8Q6!50O'()+1!+851SP'08"#!+SP'"(!U855!+,'  !<#C167

% 2  0 5  ( + :

($ YZZZ'48V271)(!21)&'!#%Q"%)2)'L[108##8607)#O1S/
Q)()*!1N

#! \58(!55%/56)&'507281:856)&'!#%Q"%)2)'"!'*%G%68

 ' 6 % & 0 ( ;  <

#! 9)!:1)&'*%G%:856)&'F6!#)'"(%'*%G%:856!Q'*)67#O0808' 4]^
#' 9)!:1)&'F6!#)'"(%''_]^

## `0+80SA'76)G)1%&A'(8F81%&
_)Q'"%F70'aJIb

' ( " % 9 2 % 8 * 3

I 8$$/(%>1D*&,),(%1%56,EF>#G1+2,%#>'1H#IJ
II K#$$6)D*&,0#$#7#$#=#)

III L1M=1%'1&,(%>1'*:)1
      IV .'*76>(*%6%N,=*>1,'1,=#'6%1M,*,O1')'#%1M

56,78%.79%1:12,7;%8%<=1>-$$%?$4-?
@4@87=%%1)@<4011A-)81&-887,B4%

C<)8@=7).@9')-?1)@<4%1%
-D,@;-/@)%(1EA-)81#$%&'()@F

G1HIIJ012,7;%8%<=1>"30
A-)81#$%&'()@01K+/@).L

 !"#$$$$$$$$$$$%&'()*+

 ! " #  $ % & $ & " ' ( )  * + , - . / . 0 $ % 1 ! 2 3 1 ! 2 . # 3 4 0 . + , 5 " )  ! '

. / 6 ! 3 2 4 ( , 4 , (  7 ! ) ( , 8 9 : ; , < $ 6 !

 !"#$%&%'

 ! "

# $ % & Þ ! !
!"

 



 ! " # $   ! ! " # $ % 



 !"!#!$%&'$()*!+
 !"#$%&'()*+

 !"#$%&'%()*)+),-.%,/!0)1
 !"#$%&'() *+,&-.!$/0() 1,%#1,%0/) 2&3+#) 4#(56

$/,!,5)/,/7%89):%8)!,)3.;.)/,<38=8)1,%#1,%0/,)>8+?% 7
$@)A36@"85),>$%+,/%&8(),5=#>+')0),&=#5)%8B858=00CD)4
E%8()$%,%6#9)B8$"@F#&&8()=+,*,19)1')>.3#1)B+0$5.7
;0",%6$@)")B#+".?)8:#+#36)/)=858$.),&=#5,)%8B858=009
G8%@)5#=/0()&,)B810&#)36@"85)%8<#)$/,<#%)$"8#)"#$/8#
$58"8D

 !"# )H/8&#:&'(I) J)E%8)1&8<#$%"8)%8:#/)H$%!&'(
=+,*,I9)$8#30&#&&'G)J)&,)B58$/8$%0)050)")B+8$%+,&7

$%"#)J)/8&#:&'1):0$581)3.=
H!%)%!)=+,*,I9)B+0:#1)3.=0
B#+#$#/,?%$@)%856/8)")"#+7
;0&,G)H+0$DKID)4)>856;#(
:,$%0)$%,%60)35@)&,$)>.3#%
",<&89):%8)=+,*)J)E%8)&#/87
%8+,@) *0=.+,) H1&8<#$%"8
"$#G) %8:#/) 3.=IL) "'3#5#&7

&'#)%8:/0)E%8()*0=.+')J)"#+;0&')J)1')>.3#1):,$%8
0=&8+0+8",%6D

 !"#$%&'!()%*+#,!"*-).

2&=#5)%8B858=00)$:0%,#%)830&,/8"'10)*+,%+,+!#-
(.%/ *!"#. ) J) %,/0#) =+,*') 1G ) 0) 2G 9) 35@) /8%8+'G
$.F#$%".#%)&#B+#+'"&8#)H>#!)+,!+'"8"I)0)8>+,%018#
H>#!)$/5#0",&0(I)8%8>+,<#&0#)0M) 1 2G G )1&8<#$%",

1G )&,)"$#)1&8<#$%"8) 2G )H%,/8#)8%8>+,<#&0#)&,!'",7
#%$@)*+,%+,+!#'1,+,  ID) !)E%8=8)8B+#3#5#&0@)$5#3.7
#%9):%8)3",)=+,*,)=81#818+*&'9)"):,$%&8$%09)#$509)/,/
.=83&8) 0!=0>,@) 0) +,$%@=0",@) +#>+,9) &8) &#) 38B.$/,@

+,!+'"8")0)$/5#0",&0(9)18<&8)830&)0!)&0G)&,58<0%6
&,)3+.=8(D

N,) +0$.&/#) O9" ) B8/,!,&89) /,/) 18<&8) 8/+.<&8$%6
B+#"+,%0%6)")"8$61#+/.L)83&,/8)E%8)&#)8!&,:,#%9):%8

8/+.<&8$%6)0)"8$61#+/,)=81#818+*&')H"#36)B+0)E%81
B+#"+,F#&00)B+80!8;58)$/5#0",&0#)3".G)%8:#/ID)P/7
+.<&8$%6)18<&8)B+#"+,%0%6)0)")B85.0&%#+",59)&8)35@
E%8=8)##)&.<&8)+,!8+",%6)0)50;6)B8%81)+,$B+@10%6D
Q8$/856/.)+,!+'"')&#)+,!+#;#&'9)%,/8#)B+#"+,F#&0#
&#)>.3#%)=81#818+*0!181L)/)%81.)<#9)B85.0&%#+",5)&#
@"5@#%$@)=+,*81D)2)"8%)/8&%.+)%+#.=856&0/,)0)/8&%.+
/",3+,%,)=81#818+*&'9)0)8>,)8&0)=81#818+*&')8/7
+.<&8$%09):%8)B8/,!,&8)&,)+0$.&/#)O9) D

R,1#%019):%8)&#)"$#=3,).3,#%$@)+#,50!8",%6)=81#87
18+*&8#)8%8>+,<#&0#)0M) 1 2G G )0!=0>,&0#19)+,$%@7
<#&0#1)0)$<,%0#1)=+,*8")"
$,181)B+8$%+,&$%"#D)S,/9)B,+,
!,-#B5#&&'G) 8/+.<&8$%#(
H+0$DTI)=81#818+*&,)B,+#)&#7
!,-#B5#&&'G9)G8%@)")B+8$%+,&7
$%"#)+,$-#B0%6)0G9)&#)+,!+'7
",@9)&#"8!18<&8D

U,/) B8/,!'",#%) B+01#+) $
%+#.=856&0/81)0) /",3+,%819
B+0)=81#818+*0!1#)"#+;0&,
&#) 8>@!,&,) B#+#(%0) ") "#+;0&.D) U) E%81.) 1') #F#
"#+&#1$@D

 !"#$!%&' )V.3#1)B+#3$%,"5@%6)>./"')+.$$/8=8),57
*,"0%,)")"03#)50&0(D)V./"'))W9)X9)Y9)Q9)Z)=81#818+7
*&')1#<3.)$8>8(D)V./"')[9)\9)S9)]9)^9)_9)`)%,/<#
=81#818+*&')1#<3.)$8>8(9)&8)&#)=81#818+*&')./,7
!,&&'1)+,&##)>./",1D)V./",)P)&#)=81#818+*&,)&0/,7
/8()3+.=8()>./"#)+.$$/8=8),5*,"0%,D

Q8.:0%#56&8) $+,"&0%6) B8&@%0#) =81#818+*0!1,) 0
B8&@%0#)/8&=+.E&%&8$%0)*0=.+D)4)=#81#%+00)+,$$1,%7
+0",?%$@)B#+#1#F#&0@9)%D#D)8%8>+,<#&0@9)$8G+,&@?7
F0#)+,$$%8@&0@)1#<3.)%8:/,10D)a"#)*0=.+'9)/8%8+'#
B#+#"83@%$@)83&,)")3+.=.?)HA$8"1#F,?%$@CI)$)B8187
F6?)B#+#1#F#&0@9)&,!'",?%$@)2+(*!34(5(.,' )0)+,$7
$1,%+0",?%$@)/,/)830&,/8"'#)H$)=#81#%+0:#$/8()%8:/0
!+#&0@ID)4)%8B858=00)+,$$1,%+0",?%$@)8%8>+,<#&0@

 !"#$%

 !"#$&

 !"#$'

 !"#$%&'(" ))!"*+,#"-.$+'/-'+.0"1)"'&2"3#4&5#6
2&'0/+47"4#2&4#2-879"-3:&.2/+47"$&,#*+*7"-"$+$7'(6
%-3#2+%7" /#78-9" 5'&/7" ;&,#8<-+//+=" 8+''&*--" -
;&,#8<-+//+*+".+:&2#">7%/#'#"?@:#/2A"B'#,-4-%7
C%-*+%0&:-57"D+'2(/.8+47E"F#"2%-,<#20"$(20"'&2".7G& 6
.2:+:#/-("?@:#/2#A"+/"/#$-.#'"4/+>&.2:+"$%&:+.6
H+,/IH".2#2&="$+".#4I4"%#3/I4":+$%+.#4"4#2&4#2-6
8-9":H+,(G-H9"J&37.'+:/+9":"3+'+2+="K+/,"$+$7'(%/+=
'-2&%#27%IE"LI"%#,I"$+3,%#:-20"B'#,-4-%#"C%-*+%06
&:-5#" ." MJ-'&&4" -" $+>&'#20" &47" :.&:+34+>/IH
7.$&H+:"/#"/-:&"$%+.:&G&/-(E

N%&,'#*#&4#(":#O&47":/-4#/-M".2#20("JI'#"+$7J6
'-8+:#/#":"?@:#/2&A"PQ"-"R"3#"ST1S"*+,  

 ! "#$! %&#'(')'*$$! +%,'%,%#-$.,/! &#%$.0%)1*23! -$+4#
5#'64'578! '9'! *'&#'#20*%751!%6#/5*%+%!%5%6#/:'*$8! 1h-

;()8!<%*'=*23!+#/-%0!%*/!02&%)*8'578!/05%,/5$='7<$> !=5%
*/,!?'&*4)!*/!43%!6'.!(%</./5')1750/!/*+')!5%&%)%+$ $@A

 !!
"#

$%
&

'()
*+

,-
(!

(.
/0



 ! " # $   ! ! " # $ %!
>85##)8>F0#9):#1)B#+#1#F#&0@9),)01#&&8)*+,%+,+!#-
(.%/+5+)!"6%('7 9)/8%8+'#)18=.%)&#)$8G+,&@%6)+,$$%87
@&0(9),)$8G+,&@?%)50;6)&#B+#+'"&8$%6)+,$B858<#&0@
%8:#/)")*0=.+,G)H&#)38B.$/,?%)+,!+'"8")0)$/5#0",7
&0(ID)Q8E%81.)3"#)=81#818+*&'#)1#<3.)$8>8()*0=.+'
+,$$1,%+0",?%$@)H$)%8B858=0:#$/8()%8:/0)!+#&0@I)/,/
830&,/8"'#D

/'*01$23#$%#,-!'#!,1)

Z"8($%",)*0=.+9)/8%8+'#)$8G+,&@?%$@)B+0)B#+#G83#
8%) *0=.+') /) =81#818+*&8() #() *0=.+#9) &,!'",?%$@
5+8+9+*':%;2','/ ;$+<;5$",'/ #'*3!=/ '9'/ 5+8+9+*'-
:%;2','/'($"!'"(5",' )H8%)5,%0&$/8=8)$58",)bcdefbecg
J) &#0!1#&&'(ID)  !.:#&0#1) %8B858=0:#$/0G) $"8($%"
*0=.+)0)!,&01,#%$@)%8B858=0@D

],F#)"$#=8)B+01#&@?%)%,/0#)%8B858=0:#$/0#)0&",+07
,&%'9)/8%8+'#)@"5@?%$@):0$5,10)H050)3+.=010),5=#>7
+,0:#$/010)8>h#/%,10I9)%,/)/,/)$)%,/010)0&",+0,&%,7
10).38>&8)8>+,F,%6$@D) $B856!.?%$@)8&0)")8$&8"&81
35@)+#;#&0@)&,)B#+"'()"!=5@3)>#!&,3#<&8()!,3,:0M
38/,!,%69):%8)3"#)*0=.+') >)0)? )&#)=81#818+*&'D

a#($%"0%#56&89)38/,!'",@9):%8)&#:%8)18<&8)B8$%+87
0%6)H.)&,$)J)=81#818+*0!1) 0M)A B I9)38$%,%8:&8
B+03.1,%6) 830&) ",+0,&%) E%8=8) B8$%+8#&0@D) 2) /,/
38/,!,%69):%8)&#:%8)&#56!@)B8$%+80%6i)a5@)E%8=8)&.<7
&8)B#+#>+,%6)"$#"8!18<&'#)",+0,&%')B8$%+8#&0()H.
&,$)J)8%8>+,<#&0()0M)A B I)0)B+8"#+0%69) :%8)&0
830&)",+0,&%)&#)=830%$@)H&#)@"5@#%$@)=81#818+*0!7
181ID)N8)8>':&8)8%8>+,<#&0() 0M)A B )>#$/8&#:&8
1&8=89)"$#G)&#)B+8"#+0;6D)U,/)>'%6i

R3#$6)0)B818=,?%):0$58"'#)0&",+0,&%'D)Q.$%6)/,<7
38()*0=.+#) >)+,$$1,%+0",#18=8)/5,$$,)B+0B0$'",#%$@
:0$58) ( )q A 9)B+0:#1)=81#818+*&'1)*0=.+,1)B+0B07
$'",#%$@)83&8)0)%8)<#) :0$58D)Q.$%6)*0=.+')>)0) ?
%,/8"'9) :%8) ( ) ( )q A q B! D) S8=3,) 8&0) &#) 18=.%) >'%6
=81#818+*&'10)J)&#56!@)B8$%+80%6)=81#818+*0!1)0M
A B j

\30"0%#56&,@)B+8$%8%,)E%8=8)+,$$.<3#&0@)$/+'",#%
#=8)=5.>0&.)0)",<&8$%6D)Z8!3,#%$@)"B#:,%5#&0#9):%8
&,$) 8>1,&.509) $B+@%,") &#0!"#$%&8) /.3,) %+.3&8$%6
!,3,:0D)`%8)&#).30"0%#56&8M)B8@"050$6)0&",+0,&%')J
:0$5,9) !,) /8%8+'10) $/+'",#%$@) 36@"85) ,>$%+,/%&8(
,5=#>+'9)>856;8()G0%+#-)0)10$%0*0/,%8+D

 !"#$!% (' ) V./",) k) B+#3$%,"5@#%) $8>8() *0=.+.9
$8$%8@F.?)0!)3".G)&#)$"@!,&&'G)1#<3.)$8>8():,$%#(D
V856;0&$%"8)8$%,56&'G)>./")+.$$/8=8),5*,"0%,)$87
$%80%)0!)83&8=8)$"@!&8=8)/.$/,)H0$/5?:#&0#)$8$%,"5@7
?%)>./"')l9)mID)]0$58)$"@!&'G)A/.$/8"C9)0!)/8%8+'G
$8$%80%)*0=.+,)H=8"8+@%)%,/<#M):';9+/2+,8+(%(5 )*07
=.+'I9)@"5@#%$@)%8B858=0:#$/01)0&",+0,&%81D)Q8E%87
1.)>./",)k)&#)=81#818+*&,9)&,B+01#+9)>./"#)P9)>./"#
Q9)>./"#)_)0)%D3D

 !"#$!% )' ) N,) "8$61#+/#) H+0$Dn9" I) 01##%$@) %,/,@
%8:/,) @9):%8)B8$5#)##).3,5#&0@)H+0$Dn9) I)1')B85.:,#1
&#$"@!&.?)*0=.+.)H$83#+<,F.?)>856;#)83&8()/81B87

&#&%'ID)S8:/.9)8>5,3,?F.?)E%01)$"8($%"819)&,!'",7
?%)!"1)'$"AB%< )%8:/8()*0=.+'D)N0/,/,@)8%50:&,@)8%
@)%8:/,)"8$61#+/0)&#)@"5@#%$@)+,!>0",?F#()H+0$Dn9$ID

[$50)%8:/,) @)*0=.+') >)@"5@#%$@)+,!>0",?F#(9)8&,
8$%,#%$@)%,/8"8()B+0)5?>81)=81#818+*0!1#)*0=.+')>L
,&,58=0:&8) J) 35@) &#+,!>0",?F#() %8:/0D) Q8E%81.
:0$58) +,!>0",?F0G) %8:#/) 3,&&8() *0=.+') #$%6) ##
%8B858=0:#$/0()0&",+0,&%9):0$58)&#+,!>0",?F0G)%87
:#/)J)%,/<#)%8B858=0:#$/0()0&",+0,&%D

 !"!#$

%&" +=>" ?@ABCD" EF" GH?I" JHKK?CLC" @=M@IEN@" H?@AENOP
K?C=Q?C"J@FGEI@RSET"E"UOJ@FGEI@RSET"NCVO?"CU@"KCBOJAENW
+C?@AENOP"VNC"GH?IX"%P"YP"$P"7"ZCZ@JUC"UO"LC[OC[CJMUXW

'&"+C?@AENOP"VNC"B=>"=RGCLC"U@NHJ@=QUCLC" "KHSOKNIHON
MELHJ@P"KCBOJA@S@>"JCIUC" "J@FGEI@RSET"NCVO?P"@"N@?AO
MELHJ@P"KCBOJA@S@>"JCIUC" "UOJ@FGEI@RSET"NCVO?W

 !"#$!%*' )Q.$%6)>)J)=+,*)0) @)J)#=8)"#+;0&,D)]0$58
+#>#+)=+,*,) >9)$G83@F0G$@)")@9)&,!'",#%$@)'(C%2;+,
"#+;0&') @)")=+,*#) >)HB+0
E%81)8%597)J)+#>+8)$)&,:,7
581)0)/8&-81)")83&8()0)%8(
<#)"#+;0&#) @)J)$:0%,#%$@)!,
3",)+#>+,9)0>8)8&,)"G830%)"
@) 3".1@) $"8010) /8&-,10ID
N,)+0$.&/#)o)"#+;0&') " 9)D9
; 9)E)01#?%)0&3#/$')K9)O9)T9)n)$88%"#%$%"#&&8D)]0$58
"#+;0&) 0&3#/$,) 2n ! 9) $83#+<,F0G$@) ") =+,*#9) J
%8B858=0:#$/0() 0&",+0,&%D) Q8:#1.) B+0G830%$@) 0$7
/5?:,%6)"#+;0&')0&3#/$,)Oi

 !"!#$

(&)+C?@AENOP"VNC"GH?IX"\"E"6"UO"LC[OC[CJMUXW"!"#$#%
&'( W" .CKZC=QFHDNOKQ" NO[P" VNC" VEK=C" IOJ]EU" EUBO?K@")
^ 2k  _">I=>ONK>"EUI@JE@UNC[W

*&" #MCJ[H=EJHDNO" UOCGTCBE[CO" E" BCKN@NCVUCO" HK=CIEOP
ZJE"IXZC=UOUEE"?CNCJCLC"MELHJ@P"KCKN@I=OUU@>"EF"?CUOVUC`
LC"VEK=@"BHLP"LC[OC[CJMU@"C?JHAUCKNEW

+&"5HKNQ"* "a"LJ@MW",OJOF"( )ka G "CGCFU@VE["VEK=C"IOJ]EU
bNCLC"LJ@M@P"E[ORSET"EUBO?K") W"+C?@AENOP"VNC"VEK=C"JOGOJ
LJ@M@"* "J@IUC

( ) ( ) ( )( )1 2 3
1

2 3
2

a G a G a G! ! ! ¼ D

,&)+C?@AENOP"VNC"IC"IK>?C["LJ@MO"VEK=C"IOJ]EUP"E[ORSET
UOVONUXD"EUBO?KP"VONUCW

 4,#&05$'&0"#$%6*01)

W+,*)&,!'",#%$@) 3('23!;"9F(., )H050)E(5#+8"'1I9
#$50)#=8)18<&8)A&,+0$8",%6)83&01)+8$:#+/81C9)%D#D
8>8(%0)#=8)"#$6)&#B+#+'"&'1)3"0<#&0#19)&#)B+8G83@
83&8) 0) %8) <#) +#>+8) 3",<3'D) Z"8($%"8) =+,*,) >'%6
.&0/.+$,56&'1)@"5@#%$@9)8:#"03&89)%8B858=0:#$/01
0&",+0,&%81D)P3&,/8)E%8%)%8B858=0:#$/0()0&",+0,&%
&#)@"5@#%$@)&8"'19),)"'+,<,#%$@):#+#!)B8&@%0#)0&3#/7
$,)"#+;0&')H$1D)3,5##)!,3,:.)pID

 !"!#$

-&" +C?@AENOP" VNC" OK=E" ?@AB@>" IOJ]EU@" LJ@M@" E[OON
EUBO?KP"UO"[OUQ]ED"BIHTP"NC"EF"JOGOJ"bNCLC"LJ@M@"[CAUC
KCKN@IENQ"=EUERP"LC[OC[CJMUHR"C?JHAUCKNEW

.&"+C?@AENOP"VNC"OK=E"IKO"IOJ]EUX"KI>FUCLC"LJ@M@"E[ORN
VONUXD" EUBO?KP" NC" bNCN" LJ@M" [CAUC" -U@JEKCI@NQ" CBUE[ !"#$(

 !"#$)



JCKVOJ?C[/P"U@V@I"BIEAOUEO"EF"ZJCEFIC=QUCD" IOJ]EUX"E
ICFIJ@N>KQ"I"NH"AO"IOJ]EUHW

/&" +C?@AENOP" VNC" KI>FUXD" LJ@M" NCLB@" E" NC=Q?C" NCLB@
HUE?HJK@=OUP" ?CLB@" CU" KCBOJAEN" UO" GC=Q]O" BIHT" IOJ]EU
UOVONUCLC"EUBO?K@W

Z).&0/.+$,56&'10)=+,*,10)$"@!,&,)!,3,:,)8)/q&0=7
$>#+=$/0G)18$%,G9)+,$$18%+#&&,@)#F#)`(5#+81D)4)%8
"+#1@) ") Uq&0=$>#+=#) >'58) $#16) 18$%8") :#+#!) +#/.
Q+#=#56)H+0$Dr9" ID)R,3,:,)$8$%80%)")%819):%8>')"'@$7
&0%69)18<&8)509)B+8=.50",@$6)B8)=8+83.9)B+8(%0):#+#!

/,<3'() 18$%) %8:&8) B8) 83&81.) +,!.D) Z8B8$%,"01) $
B5,&81)=8+83,)&#/8%8+'()=+,*M)"#+;0&,) G)8>8!&,:,#%
5#"'()>#+#=9)H)J)B+,"'()>#+#=9) >)0)I )J)8$%+8",9),)+#>+,
=+,*,)$88%"#%$%".?%)18$%,1)H+0$Dr9) ID)4)E%81)=+,*#
"$#):#%'+#)"#+;0&')01#?%)&#:#%&'()0&3#/$D)Z5#38",7
%#56&89) =+,*) &#) .&0/.+$,5#&9) 0) B8%81.) %+#>.#18=8
1,+;+.%,)&#)$.F#$%".#%D

 !"!#$

%0&"+C?@AENOP"VNCP"BCG@IEI"OSO"CBEU"[CKN"^LBO"HLCBUC"U@
Z=@UO"JEKHU?@"cP#_P"[X"ZC=HVE["KTO[H"LCJCB@P"ZC"?CNCJC[H
[CAUC"ZJCDNE"VOJOF"?@ABXD"[CKN"JCIUC"ZC"CBUC[H"J@FHW

%%&"+,-&./012#3,/ "U@FXI@ONK>"LJ@M"GOF"ZONO=QP"H"?CNCJC`
LC"=RGXO"BIO"IOJ]EUX"KCOBEUOUX"JCIUC"CBUE["JOGJC[W".
?@?C["K=HV@O"ZC=UXD"LJ@M"HUE?HJK@=OUd

 !"%7*01'*#18%0-9:,)2%&'!(

4$@/0() =+,*) 18<&8) AB8$%+80%6C9) 38>,"5@@) 83&8
+#>+8)!,)3+.=01)H+,!.1##%$@9)B+0)E%81)&.<&8)>.3#%
8%1#:,%6)0)"#+;0&')=+,*,ID)N.1#+,-0@)+#>#+)=+,*,

&,)+0$.&/#)s)"'>+,&,)%,/9):%8
B+0) "':#+:0",&00) =+,*,) "
$88%"#%$%"00)$)E%8()&.1#+,-07
#()"$#)"+#1@)B85.:,?%$@)$"@!7
&'#)=+,*'D)[$50)>'9)83&,/89
1')!,&.1#+8",50)+#>+,)")8>7
+,%&81) B8+@3/#9) %8) B+0) "'7
:#+:0",&00).)&,$)$&,:,5,)B87
5.:,5$@)>')&#$"@!&'()=+,*D
P/,!'",#%$@ =/$+/$;72+,/;$71-
(+,/ *!"#%/ ;3B%;5$3%5/ 5"-
2"7/(3,%!"J'7/!%)%!=/:5+/8!'

$.:%!:'$"(''/*!"#"/$/;++5$%5;5$''/;/45+</(3,%!"-
J'%</$;%/$!%,7/8+93:"A5;7/;$71(.%/*!"#. D)̀ %8).%"#+7
<3#&0#) 18<&8) &,!",%6) A%#8+#18() 8) "':#+:0",&00
$"@!&'G)=+,*8"CD

 !"!#$

%'&"+C?@AENOP"VNC"=RGCD"KI>FUXD"LJ@M"[CAUC"-U@JEKC`
I@NQ"CBUE["JCKVOJ?C[/P"OK=E"J@FJO]ENQ"ZJCTCBENQ"?@ABCO
JOGJC"JCIUC"BI@"J@F@W

%(&).XIOBENO"EF"HNIOJABOUE>"ZJOBXBHSOD"F@B@VE"NOCJO[H
C"IXVOJVEI@UEE"KI>FUXT"LJ@MCIW

%*&"+C?@AENOP"VNC"=RGXO"BIO"IOJ]EUX"KI>FUCLC"LJ@M@"*
[CAUC" KCOBEUENQ" I"* " 42,56,70 8(4,9",7 " JOGOJ" a" N@?CD
eOZCV?CDP"VNC"CGfOBEUOUEO"JOGOJ"bNCD"eOZCV?E"ZJOBKN@I=>ON
KCGCD"=EUERP"LC[OC[CJMUHR"CNJOF?HW

;"*<8"*%+$'$-8$-%-%<$0=.

K+(53!+, ) ") =+,*#) &,!'",#%$@) !,1/&.%,@) -#B8:/,
+#>#+9)8>h#30&#&0#)/8%8+'G)B+#3$%,"5@#%)$8>8()507
&0?9) =81#818+*&.?) 8/+.<&8$%0) H+0$DtID) Z"@!&'(
=+,*9)&#)$83#+<,F0()&0)83&8=8)/8&%.+,9)&,!'",#%$@

3#+#"81)H+0$DpID)a8/,<#19):%8)$/9A)+,/C%!%$%/:';9+
$%!&'(/ u /'/:';9+/!%)%!/ v /;$71"(./;++5(+&%('%,

4)J)v)w)KD)))))))))))))))))))))))))HKI

a5@) 38/,!,%#56$%",) B+8"#3#1) 0&3./-0?) B8) :0$5.
+#>#+)vD)Q+0)v)w)K)H3#+#"8)$8$%80%)%856/8)0!)83&8=8
+#>+,)0)01##%)3"#)"#+;0&'I)$88%&8;#&0#)HKI)$B+,"#37
50"8D)Q+#3B858<019):%8)35@)5?>8=8)3#+#",9)01#?F#=8
L)+#>#+9)$88%&8;#&0#)HKI).<#)38/,!,&89)0)B.$%6)M)J
3#+#"89) 01#?F##)L x K) +#>+8D) S,/) /,/) =+,*) M) J
$"@!&'(9)#=8)18<&8)B85.:0%6)0!)&#/8%8+8=8)$"@!&8=8
=+,*,) G¢) 38>,"5#&0#1) 83&8=8) +#>+,)ND) W+,*) G¢
$83#+<0%)L)+#>#+)0)%8<#)@"5@#%$@)3#+#"81)HB8:#1.iID
Q8) B+#3B858<#&0?) 0&3./-00) $88%&8;#&0#) HKI) 35@
=+,*,) G¢)$B+,"#350"89)0)B8%81.)")&#1)01##%$@)L/x)K
"#+;0&,D) R,1#%01) %#B#+69) :%8) %856/8) 830&) /8&#-
38>,"5@#18=8)+#>+,)N)@"5@#%$@
"#+;0&8()=+,*,) G" )H0&,:#9)"
$05.)!,3,:0)Kn9)B+0)38>,"5#&00
+#>+,)N)")=+,*#) M)B8@"05$@)>'
/8&%.+)J)$1D)+0$D)KyID)Z5#38",7
%#56&89)B+0)38>,"5#&00)+#>+,)N
")=+,*#) M)B8@"5@#%$@)83&8)&87
"8#)+#>+8)0)83&,)&8",@)"#+;07
&,D)  &,:#) =8"8+@9) ") =+,*#) M
01##%$@)L)x)O)"#+;0&')0) L/x)K
+#>+89)0)B8%81.)$88%&8;#&0#)HKI)35@)&#=8)$B+,"#350"8D
Q+8"#3#&&,@)0&3./-0@)38/,!'",#%)+,"#&$%"8)HKI)35@
5?>8=8)3#+#",D

v,!&8$%6)4/O/v)&,!'",#%$@) 4<9%!+$+<)@"!"25%!';-
5'2+</ *!"#"/ M ) 0) 8>8!&,:,#%$@) :#+#!) ( )G�F D) S,/01
8>+,!819)+,"#&$%"8)HKI)8!&,:,#%9):%8)4<9%!+$"/@"!"2-
5%!';5'2"/9A)+*+/C%!%$"/!"$("/P D

 !"!#$

%+&)YJ@MP" UO" KCBOJA@SED" ?CUNHJCIP" U@FXI@ONK>"-(5,/ W
<KUCP"VNC"OK=E"LJ@M"* "ZJOBKN@I=>ON"KCGCD"=OKP"NC"?@AB@>"OLC

 !"#$*

 !"#$+

 !"#$,  !"#$-

 !"#$%.

% & ' & ( & ) * + , ) - " . & !  



 ! " # $   ! ! " # $ %"
?C[ZCUOUN@">I=>ONK>"BOJOIC[W"+C?@AENOP"VNC"OK=E"* "a"=OKP
NC" VEK=C" BOJOIQOIP" ?CNCJXO" -J@KNHN/" I" =OKH" ^NWOW" VEK=C
?C[ZCUOUN"LJ@M@"* _P"J@IUC"( )G�F W

%,&)+C?@AENOP" VNC" OK=E" LJ@M"* " >I=>ONK>" BOJOIC[P" NC
?@ABXO"BIO"OLC"IOJ]EUX"[CLHN"GXNQ"KCOBEUOUX"NC=Q?C"CBUCD
ZJCKNCD"eOZCV?CDW".OJUC"=E"CGJ@NUCOd

>!"0#6!<8,*$%+$'$-*%#%0#01$6)%1*"*-

Q.$%6) %#B#+6)M) J) $"@!&'() =+,*9) &#) @"5@?F0($@
3#+#"81D)S8=3,)")M)01##%$@)/8&%.+L)B.$%6)1r )J)/,/8#7
50>8)+#>+89)"G83@F##)")E%8%)/8&%.+)H+0$DKK9" ID)\3,50"
0!)M)+#>+8)1r 9)1')B85.:01)$"@!&'()=+,*) G" )HB8$/8567
/.)/8&-')"'>+8;#&&8=8)+#>+,)$8#30&#&')") G" )B+87
$%8()-#B8:/8()J)8$%,";#($@):,$%6?)/8&%.+,I9)B+0:#1
"#+;0&').)=+,*,) G" )J)%#)<#9):%8)0).)MD)[$50)G" )#F#

&#)@"5@#%$@)3#+#"819)%D#D)")G" )%,/<#)01##%$@)/8&%.+
H+0$DKK9) I9)%8)1')18<#1)"!@%6)B+80!"856&8#)+#>+8)2r
E%8=8)/8&%.+,)09)"'>+8$0")#=89)B85.:0%6)$"@!&'()=+,*
G"")$)%#10)<#)"#+;0&,109):%8)0).) M9)0)%D3D)S,/)/,/
:0$58)+#>#+)/8&#:&89)E%8%)B+8-#$$)385<#&)&,)/,/817%8
;,=#)8$%,&8"0%6$@L)0&,:#)=8"8+@9)B8$5#)"'>+,$'",&0@
/,/8=87%8) +#>+,) kr ) 1') B85.:01) $"@!&'() =+,*) G* 9
$83#+<,F0()"$#)"#+;0&')=+,*,) M)0).<#)&#)01#?F0(
/8&%.+8"9)%D#D)@"5@?F0($@)3#+#"81D)W+,*)G* )&,!'",7
#%$@/,"2;',"9F(., )C%!%$+,)=+,*,) M9),)+#>+,) 1 2, , , kr r r 9
/8%8+'#)B+0;58$6)"'>+8$0%6)0!) M9):%8>')B85.:0%6
1,/$01,56&8#)3#+#"8) G* 9)&,!'",?%$@)8%!%,.:2",' D

[$50)4)J):0$58)"#+;0&)=+,*,) M9)%8)1,/$01,56&8#
3#+#"8)G* )%8<#)01##%)4)"#+;0&D)Z8=5,$&8)HKI9)=+,*
G* )01##%)4/O/K)+#>+89)0)B8%81.):0$58)+#>#+)=+,*,)M
+,"&8) 4) J) K) x) Q) H:%8>') 0!) G* ) B85.:0%6)M9) &,38
A"8!"+,%0%6C)Q)"'>+8;#&&'G)+#>#+7B#+#1':#/ID)Z5#7
38",%#56&89

( ) ( )B B 1 1G k k�F # $ $ % # $ D)))))))))))HOI

S,/) /,/) 1k & 9) B85.:,#1) ( ) 0G�F ' D) S,/01) 8>+,!819
.:0%'",@) HKI9) 1') "03019) :%8) C97/ 9A)+*+/ ;$71(+*+
*!"#"/M/;8!"$%C9'$+/;++5(+&%('%

( ) 1G�F ' 9

8!':%,/!"$%(;5$+/C+;5'*"%5;7/$/5+,/'/5+9F2+/5+,
;93:"%=/2+*C"/M)O/C%!%$+R

a,5##9)$8=5,$&8)HOI9):0$58)B#+#1':#/)+,"&8

( )1k G�F# $ D

 !"!#$

%-&"+C?@AENOP"VNC"OK=E"LJ@M"* "KCBOJAEN":"?C[ZCUOUNP"NC
( )G l�F # W"."?@?C["K=HV@O"BCKNEL@ONK>"J@IOUKNICd
%.1&"9HBO["LCICJENQP"VNC"I"LJ@MO"* "F@B@U@"5'56(/#06,",; P

OK=E"?@ABC[H"JOGJH"ZJEZEK@UC"U@ZJ@I=OUEO"^H?@FXI@O[CO
KNJO=?CD_"E"UO?CNCJCO"UOCNJEe@NO=QUCO"VEK=C"̂ NC?_P"ZJEVO[
IXZC=U>ONK>"42#;'-,0<'2=1,3# g"B=>"?@ABCD"IOJ]EUX"KH[`
[@"ITCB>SET"I"UOO"NC?CI"J@IU@"KH[[O"EKTCB>SETW"+C?@AENOP

VNC"OK=E"LJ@M">I=>ONK>"BOJOIC[P"NC"I"UO["KHSOKNIHON"NC=Q?C
62';'#->&#? "KEKNO[@"NC?CI"^IKO"NC?E"J@IUX"UH=R_W

%/&" 5HKNQ"* " a" KI>FUXD" LJ@MP"G* " a" OLC" [@?KE[@=QUCO
BOJOICP"h"1 2, , , kr r r¼ "a"ZOJO[XV?E"^NWOW"JOGJ@"LJ@M@"* P"UO
KCBOJA@SEOK>" I"G* _W" +C?@AENOP" VNC" OK=E" ZJCEFIC=QUC
F@B@NQ"NC?E"U@"JOGJ@T"1 2, , , kr r r¼ P"NC"ET"[CAUC"CBUCFU@VUC
BCZC=UENQ"NC?@[E"U@"CKN@=QUXT"JOGJ@T"N@?P"VNCGX"ZC=HVE`
=@KQ"KEKNO[@"NC?CI"I"* W

!"#$#&'( W" +=>" ?@ABCD" ZOJO[XV?E"ir " KHSOKNIHON" OBEU`
KNIOUUXD"?CUNHJP"KCBOJA@SED"OO"E"UO"KCBOJA@SED"BJHLET
ZOJO[XVO?W"3K=E"ZHKNENQ"ZC"bNC[H"?CUNHJH"NC?"N@?CD"IO=E`
VEUX"E"U@ZJ@I=OUE>P"?@?"H?@F@UC"U@"ZOJO[XV?O"ir P"@"F@NO[
IF>NQ"KH[[H"IKOT"bNET"-?CUNHJUXT"NC?CI/P"NC"[X"E"ZC=HVE[
NJOGHO[HR"KEKNO[H"NC?CI"U@"LJ@MO"* W"3K=E"GX"KHSOKNICI@=E
BIO"J@F=EVUXO"KEKNO[X"NC?CIP"KCIZ@B@RSEO"U@"ZOJO[XV?@TP
NC"ET"J@FUCKNQ"GX=@"GX"UONJEIE@=QUCD"KEKNO[CD"NC?CI"U@
BOJOIO"G* W

 !"#$%%

 !"#$%&&'%2+)"3-4%,/!05
4)E%8():,$%0)$%,%60)+#:6)B8(3#%)8)&#/8%8+'G)=5.>87

/0G)$"8($%",G)B58$/0G)=+,*8"D) G)0!.:#&0#)B8%+#>.#%
"1#;,%#56$%",)A36@"85,),>$%+,/%&8(),5=#>+'C)0)83&87
=8)0!)#=8)B+0$5.<&0/8")J)0&",+0,&%,)B8)01#&0)'(C%2;
8%!%;%:%('7R

?'#%+*6#"!%#%1'#%"*<*+@!

W+,*) M) &,!'",#%$@) $9+6',.,/ $/ 89+;2+;5F 9) #$50
$.F#$%".#%)&,)B58$/8$%0)=+,*)G"9)=81#818+*&'() MD
S,/9)=+,*9)$8$%,"5#&&'()0!)+#>#+)%#%+,E3+,9)0)=+,*9
$8$%,"5#&&'() 0!) +#>#+) /.>,9) "58<01') ") B58$/8$%6
H+0$DKOID)Q+0"#3#1)3",)B+01#+,)=+,*8"9)&#)"58<01'G
")B58$/8$%6D

 !"#$!%+ )HA3810/0)0)/8583-'CID)N,)B58$/8$%0)3,&'
;#$%6)%8:#/M)S

5
9)S

:
9)S

;
)H3810/0I)0) K

5
9)K

:
9)K

;
)H/85837

-'ID)Y8<&8)50)&,)B58$/8$%0)B+8"#$%0)%+8B0&/0)8%
/,<38=8)3810/,)/)/,<381.)/8583-.)%,/9):%8>')&0/,7
/0#)3"#)%+8B0&/0)&#)B#+#$#/,50$6i

 !"#$%&

 !"#$%'



[$50)1')B+8"#3#1)"$#)%+8B0&/09)/+81#)83&8(9)%8)35@
B8$5#3&#()%+8B0&/0).<#)A&#)>.3#%)1#$%,C)&,)B58$/87
$%0D)S,/01)8>+,!819)"03&89):%8)=+,*) 1P 9)0!8>+,<#&7
&'()&,)+0$.&/#)KT9)&#)"58<01)")B58$/8$%6D

 !"#$!%,' )P>8!&,:01):#+#!) 2P )8+9(.</*!"# )$)B@%6?
"#+;0&,10) 1 2 3 4 5, , , ,M M M M M 9)%D#D)=+,*)>#!)B#%#569
5?>,@)B,+,) "#+;0&) /8%8+8=8)$8#30&#&,)+#>+81D)N,

+0$.&/#) Kn) B+8"#3#&'
3#"@%6)+#>#+)E%8=8)=+,7
*,9),)3#$@%8#)B+#+",&8M
35@)&#=8)A&#%)1#$%,C)&,
B58$/8$%0D)Z&8",)"03&89
:%8)=+,*) 2P )&#)"58<01)"
B58$/8$%6D

P/,!'",#%$@9) =+,*'
1 2,P P )3#($%"0%#56&8)&#

"58<01') ") B58$/8$%6D
v,!.1##%$@9)+,$$.<3#&0@9)B+0"#3#&&'#)")B+01#+,G)o)0
r)HA&#%)1#$%,C)&,)B58$/8$%0I9)&#)@"5@?%$@)38/,!,%#567

$%",10D)U)38/,!,%#56$%".)1')#F#
"#+&#1$@9),)B8/,9)$:0%,@)&#"58<07
18$%6)=+,*8") 1P )0) 2P )")B58$/8$%6
0!"#$%&8(9) B8$18%+01) &,) +0$.&8/
KoD)N,)&#1)B8/,!,&)=+,*) >)$)"'3#7
5#&&'1)A$0&01C)B83=+,*81D)`%8%
B83=+,*)=81#818+*#&) 1P 9)!&,:0%9
=+,*) >)&#)"58<01)")B58$/8$%6)HB87
@$&0%#jID)488>F#9)%;9'/(%2+5+!.<
*!"#/M/;+C%!6'5/8+C*!"#=/*+,%+-
,+!#(.</ 1P /'9'/ 2P =/5+/*!"#/M/(%
$9+6',/$/89+;2+;5F D)Q856$/0()1,7
%#1,%0/) U.+,%8"$/0() 38/,!,5) 8>7

+,%&.?)%#8+#1.M)%;9'/*!"#/(%/$9+6',/$/89+;2+;5F=/5+
+(/;+C%!6'5/8+C*!"#=/*+,%+,+!#(.</ 1P /'9'/ 2P D

Y')&#)>.3#1)38/,!'",%6)%#8+#1.)U.+,%8"$/8=89),
8=+,&0:01$@)38/,!,%#56$%"81)&#"58<018$%0) ")B58$7
/8$%6)=+,*8") 1P )0) 2P D

A,+$"0%7$'$0$B$,#9

Q.$%6)" 9)D)J)3",)8%+#!/,)&,)B58$/8$%09)&0)830&)0!
/8%8+'G)&#)$83#+<0%)/8&-8")3+.=8=8)8%+#!/,D)[$50)E%0
8%+#!/0)B#+#$#/,?%$@9)%8)>.3#1)B0$,%6)( ), 1I a b = 9)e
#$50)&#%9)%8)( ), 0I a b # D)]0$58) ( ),I a b )&,!8"#1) '(C%2-
;+,/8%!%;%:%('7/+5!%12+$/"/'/D D)[$50)830&)0!)8%+#!/8"
" 9)D)$83#+<0%)/8&#-)3+.=8=8)8%+#!/,9)%8):0$58)( ),I a b
&#)8B+#3#5#&8D

Q.$%6) { }1 2, , , mx a a a=  ) 0) { }1 2, , , my b b b=  ) J) 3",
1&8<#$%",)8%+#!/8")&,)B58$/8$%09)B+0:#1)35@)5?>'G

T9)U)8B+#3#5#&)0&3#/$)( ),i jI a b D

[$50)$.11,) ( )
,

,i j
i j

I a b• )H%D#D)$.11,)0&3#/$8")B#+#$#7

:#&0@) /,<38=8) 0!) 8%+#!/8") 1, , ma a ) $) /,<3'1) 0!
8%+#!/8") 1, , nb b I):#%&,9)B858<01) ( ), 0I x y # 9),)#$50
E%,)$.11,)&#:#%&,9)B858<01) ( ), 1I x y # D)]0$58) ( ),I x y
&,!8"#1) '(C%2;+,/8%!%;%:%('7/,(+6%;5$/@)0)3D)`%8
:0$58)>.3#%)0=+,%6)8$&8"&.?)+856)")E%8():,$%0)$%,%60D

V.3#1)+,$$1,%+0",%6)=+,*'9)+#>+,)/8%8+'G)@"5@?%7
$@)8%+#!/,10D)[$50)")/,<38()"#+;0&#)%,/8=8)=+,*,
$G830%$@):#%&8#):0$58)+#>#+9)1')>.3#1)&,!'",%6)#=8

J'29+, D) a8/,<#19) :%8) 35@) 5?>'G) -0/58") @9)3) &,
B58$/8$%09) 0&3#/$) B#+#$#:#&0@) /8%8+'G) 8B+#3#5#&9
0&3#/$)B#+#$#:#&0@)+,"#&)&.5?D

Q8)8B+#3#5#&0?9)")/,<38()"#+;0&#)-0/5,)$G830%$@
&#)1#&6;#)3".G)+#>#+D) !)+#!.56%,%,)!,3,:0)s)$5#3.# %9
:%8)-0/5)$83#+<0%)581,&.?9)=81#818+*&.?)8/+.<&87
$%0D)[$50)0!)-0/5,)"'>+8$0%6)E%.)581,&.?)0)G8%6)830&
8%+#!8/)8$%,&#%$@9)8$%,";0($@)=+,*)B87B+#<&#1.)>.7
3#%)-0/581D)4)8$%,";#1$@)-0/5#)18<&8)$&8",)"'3#7
50%6)581,&.?9)=81#818+*&.?)8/+.<&8$%09)0)%D3D)̀ %8
+,$$.<3#&0#)B8/,!'",#%9):%8) 2"6C.</J'29/7$97%5;7
+)V%C'(%('%,/ 2+(%:(+*+/ :';9"/ 9+,"(.@=/ 2"6C"7/ '1
2+5+!.@/*+,%+,+!#("/+2!36(+;5' )HB+0:#1)E%0)581,7
&'#)B8B,+&8)&#)01#?%)8>F0G)!"#&6#"ID

Q8E%81.)38$%,%8:&8).$%,&8"0%6)$B+,"#350"8$%6)387
/,!'",#18=8).%"#+<3#&0@)")$5.:,#9)/8=3,)/,<3'()0!
-0/58") @9)3)$8$%80%)0!)83&8()581,&8(9)=81#818+*&8(
8/+.<&8$%0D)Z3"0&."):.%67:.%6)"#+;0&')-0/58") @)0)39
1') 18<#1) 38>0%6$@) %8=89) :%8>') 0&3#/$)( ),I x y ) &#
0!1#&05$@)0)&0/,/8()8%+#!8/9)"G83@F0()")-0/5) @9)&#
>'5) B,+,55#5#&) &0/,/81.) 8%+#!/.9) "G83@F#1.) ") 3D
4'>#+#1)%#B#+6)B+@1.?)W9)&#)B,+,55#56&.?)&0)83&8(
B+@18(9)$8#30&@?F#()/,/.?750>8)"#+;0&.)-0/5,) @)$
/,/8(750>8)"#+;0&8() -0/5,) 39)0)>.3#1)&#B+#+'"&8
B#+#1#F,%6)-0/5)@)H/,/)%"#+38#)-#58#I)B,+,55#56&8
B+@18()W)H+0$DKrID) &3#/$)B#+#$#:#&0@)( ),I x y )18=)>'
0!1#&@%6$@)50;6)")%#)181#&%'9)/8=3,)"#+;0&')3"0<.7

F#=8$@)-0/5,)@)B+8G83@%):#+#!)+#>+,)&#B83"0<&8=8
-0/5,) 3) 050) /8=3,) +#>+,) -0/5,) @) B+8G83@%) :#+#!
"#+;0&')-0/5,) 3)H"#+;0&')-0/5,) @)&#)18=.%)B8B,$%6
")"#+;0&')-0/5,) 3)")$05.)"'>8+,)B+@18() WID)P3&,/89
/,/)B8/,!'",#%)+0$.&8/)Ks9)")181#&%9)/8=3,)&#/8%8+8 #
+#>+8)" )-0/5,) @)B+8G830%):#+#!)"#+;0&.)X)-0/5,) 39
:0$58)%8:#/)B#+#$#:#&0@)&#)1#&@#%)$"8#():#%&8$%09),

B8%81.)0&3#/$)B#+#$#:#&0@)( ),I x y )&#)1#&@#%$@D)S8)<#
B+80$G830%)0)B+0)B+8G8<3#&00)"#+;0&)-0/5,)@):#+#!
+#>+,)-0/5,) 3D

 %,/9)")%#:#&0#)"$#=8)3"0<#&0@)0&3#/$)B#+#$#:#&0@
&#)1#&@#%$@9)@"5@#%$@)0&",+0,&%81D)N8)")/8&-#)/8&-8"
-0/5) @)B8B,3,#%)")B858<#&0#9)")/8%8+81)8&)$8"$#1)&#
01##%)8>F0G)%8:#/)$)3)H$1D)+0$DKrI9)%,/) :%8)0&3#/$

 !"#$%(

 !"#$%)

 !"#$%*

 !"#$%+

% & ' & ( & ) * + , ) - " . & ! !



 ! " # $   ! ! " # $ %#
B#+#$#:#&0@)$%,&8"0%$@)+,"&'1)&.5?D)Z5#38",%#56&89
0)B#+"8&,:,56&8)>'58) ( ), 0I x y # D

C$-<*D#6*018%7*<,*&*%791#-$'3#,,*&*%&'!(!

S#B#+6) 1') ") $8$%8@&00) 38/,!,%69) :%8) =+,*) 2P 9
+,$$18%+#&&'()")B+01#+#)r9)&#)"58<01)")B58$/8$%6D
Z8#30&01)581,&'10)B8B,+&8)o)%8:#/)&,)B58$/8$%09)&#
8>+,F,@)B8/,)"&01,&0@)&,)B#+#$#:#&0@D)v#>+,7581,7
&'#9)&#)01#?F0#)8>F0G)/8&-8"9).$58"01$@)&,!'",%6
(%;,%6(.,' D)P>8!&,:01):#+#!) Y)$.11.)0&3#/$8")B#+#7
$#:#&0@) B8) "$#1) B,+,1) &#$1#<&'G) +#>#+D) U8&#:&89
:0$58)Y)!,"0$0%)8%)%8=89)/,/01)8>+,!81)&,+0$8",&')&,
B58$/8$%0)+#>+,D)[$50)>')0G).3,58$6)&,+0$8",%6)>#!
B#+#$#:#&0(9) :0$58)Y) 8/,!,58$6) >') +,"&'1) &.5?D
P3&,/8)1')38/,<#19):%8) 8!'/9A)+, );8+;+)%/8!+$%C%-
('7/!%)%!/:';9+/Y/+2"1.$"%5;7/(%:%5(., D)S#1)$,1'1
>.3#%)38/,!,&89):%8)=+,*) 2P )&#)"58<01)")B58$/8$%6D

Q+#3B858<019) :%8) 1') 1#&@#1) B858<#&0#) 83&8=8
+#>+,9) $/,<#1) 1 2M M D) Q#+"8&,:,56&8#) B858<#&0#
E%8=8)+#>+,)8>8!&,:01):#+#!)@9),)#=8)&8"8#)B858<#&0#
J)):#+#!) x "D)N#$1#<&'10)$)+#>+81) 1 2M M )@"5@?%$@
%+0)+#>+,) 3 4M M 9) 4 5M M 9) 5 3M M D)R,1/&.%,@)581,&,@

3 4 5M M M )H"8!18<&89)B#+#$#/,?F,@)$#>@I)@"5@#%$@
-0/581L)8>8!&,:01)#=8):#+#!) 3)H+0$DKtID)X81,&'#)@)0

x "9) "1#$%#) "!@%'#9
%,/<#)8>+,!.?%)-0/5D
Q8$/856/.)0&3#/$)B#7
+#$#:#&0@) 5?>'G
3".G) -0/58") +,"#&
&.5?M

( ), 0I x x y =¢! 9

:0$58) %8:#/) B#+#$#7
:#&0@)+#>+,)@)$)-0/7
581) 3)H%D#D)$8)"$#10

&#$1#<&'10)#1.)+#>+,10I)01##%)%.)<#):#%&8$%69):%8)0
:0$58)%8:#/)B#+#$#:#&0@)+#>+,)x " )$)-0/581) 3D

S,/01)8>+,!819)B+0)!,1#&#)+#>+,) @)+#>+81)x " ):0$58
Y)&#)1#&@#%)$"8#():#%&8$%0D

 !)38/,!,&&8=8)$5#3.#%9):%8)8!'/9A).@/!";8+9+6%-
('7@/!%)%!/("/89+;2+;5'/:';9+/Y/$;%*C"/',%%5/+C(3/'
53/ 6%/ :%5(+;5FR) a#($%"0%#56&89) #$50) !,3,&') 3",
+,!50:&'G)+,$B858<#&0@)+#>#+9)%89)B8$5#38",%#56&8
!,1#&@@) $&,:,5,) 83&8) +#>+8) B#+"8=8) +,$B858<#&0@
$88%"#%$%".?F01)+#>+81)"%8+8=8)+,$B858<#&0@9)!,%#1
#F#) 83&89) #F#) 83&8) 0) %D3D9) 1') B8$%#B#&&8) !,1#&01
B#+"8#)+,$B858<#&0#)"%8+'19) ,) :#%&8$%6):0$5,)Y9)"
$05.)38/,!,&&8=89)1#&@%6$@)&#)>.3#%D

 %,/9)50>8)35@)"$#G)+,$B858<#&0()+#>#+) :0$58)Y
:#%&89)50>8)8&8)35@)"$#G)+,$B858<#&0()&#:#%&8D)N,
+0$.&/#) Kn) 01##%$@) %856/8) 83&,) %8:/,) B#+#$#:#&0@
H+,!.1##%$@9) /+0"'#) +#>+,) &,) E%81) +0$.&/#) 18<&8
!,1#&0%6)581,&'10ID)S,/01)8>+,!819)&,)+0$.&/#)Kn
:0$58)Y)+,"&8)#30&0-#9),)B8%81.)35@)5?>8=8)+,$B8587
<#&0@)+#>#+)8&8)&#:#%&89)09)!&,:0%9)2P /(%/$9+6',/$
89+;2+;5FD

 !"!#$
'0&" +C?@AENOP" VNC" LJ@M"1P " EF" ZJE[OJ@" i" UO" I=CAE[" I

Z=CK?CKNQW
'%&"&OGJ@[E"LJ@M@"K=HA@N"KNCJCUX"E"U@E[OUQ]EO"BE@LCU@`

=E" ZJ@IE=QUCLC" `HLC=QUE?@" ^ 0 j" k_W" +C?@AENOP" VNC" ZJE
VONUC[" "bNCN"LJ@M"[CAON"GXNQ"I=CAOU"I"Z=CK?CKNQP"@"ZJE
UOVONUC["a"UONW

''& "&OGJ@[E"LJ@M@"K=HA@N"KNCJCUX"E"U@EGC=Q]EO"BE@LCU@`
=E"ZJ@IE=QUCLC"l `HLC=QUE?@W"+C?@AENOP"VNC"ZJE"3n $ "bNCN
LJ@M"UO"I=CAE["I"Z=CK?CKNQW

'(& "&OGJ@[E"LJ@M@"K=HA@N"KNCJCUX"E"U@EGC=Q]EO"BE@LCU@`
=E"̂ ET"l "m"n_"ZJ@IE=QUCLC"̂ l 0m"n_`HLC=QUE?@W"+C?@AENOP
VNC"bNCN"LJ@M"UO"I=CAE["I"Z=CK?CKNQW

C$<8:9%<#%7'*E$.

4';#)H$1D)+0$.&/0)Kr9)KsI)1')38/,!,509):%8)0&3#/$
B#+#$#:#&0@)5?>'G)3".G)-0/58")&,)B58$/8$%0)+,"#&
&.5?D)48!18<&89):0%,%#56)B+#358<0%)$5#3.?F##)>87
5##)B+8$%8#)38/,!,%#56$%"8M)>.3#1)3"0=,%6$@)B8)!,1/7
&.%8() 581,&8() @L) ") /,<38() %8:/#) ##) B#+#$#:#&0@) $
!,1/&.%8() 581,&8() 3) 1') >.3#1) 50>8) "G830%6) "8
"&.%+#&&??)8>5,$%6)581,&8()39)50>8)"'G830%6)0!)&##
"8) "&#;&??) 8>5,$%6L) %,/) /,/) %8:/0) "G83,) 0) %8:/0
"'G83,) :#+#3.?%$@9)/)181#&%.)B+0G83,) ")0$G83&.?
%8:/.) :0$58) %8:#/) "G83,) >.3#%) +,"&8) :0$5.) %8:#/
"'G83,L)!&,:0%9)8>F##):0$58)%8:#/)B#+#$#:#&0@)581,7
&'G) @)0)3) :#%&8D)P3&,/8)E%8)38/,!,%#56$%"8)18<&8
B+0!&,%6) /8++#/%&'1) 50;6) ") %81) $5.:,#9) #$50) .<#
"'@$&#&)$1'$5)B8&@%0@)A"&.%+#&&@@)8>5,$%6C9),)E%8
B8&@%0#)"8"$#)&#)@"5@#%$@)%,/01)B+8$%'19)/,/)/,<#%$@
&,)B#+"'()"!=5@3D)4'@$&01)$1'$5)E%8=8)B8&@%0@D

?$*'$6!%F*'+!,!
R,1/&.%,@)50&0@9)=81#818+*&,@)8/+.<&8$%09)&,!'7

",#%$@)B+8$%8()1",2(35+</9'('%< D)S#8+#1,)z8+3,&,
$8$%80%)")%819):%8)$;72"7/8!+;5"7/1",2(35"7/9'('7=
!";8+9+6%(("7/ ("/ 89+;2+;5'=/ !"1)'$"%5/453/89+;-
2+;5F/ ("/ C$%/ +)9";5' ) H"&.%+#&&??) 0) "&#;&??ID
Q8@$&01) $1'$5) E%8() %#8+#1'D) Q.$%6)W) J) B+8$%,@
!,1/&.%,@)50&0@)&,)B58$/8$%0D)48!61#1)%8:/0)! 9)X9)&#
5#<,F0#) &,) 50&00) WD) [$50)! ) 0) X) 18<&8) $8#30&0%6
581,&8(9)&#)B#+#$#/,?F#($@)$)W9)%8)$:0%,?%9):%8)%8:/0
! )0)X)5#<,%)")83&8()0)%8()<#)8>5,$%0)8%&8$0%#56&8
50&00)WD)[$50)<#)5?>,@)581,&,@9)$8#30&@?F,@)%8:/0
! )0)X9)8>@!,%#56&8)B#+#$#/,#%)W9)%8)$:0%,?%9):%8)! )0)X
5#<,%)")+,!&'G)8>5,$%@GD)S#8+#1,)z8+3,&,).%"#+<3,7
#%9) :%8) 50&0@)W) 8B+#3#5@#%) &,) B58$/8$%0) +8"&8) 3"#
8>5,$%0D

N#)$5#3.#%)3.1,%69):%8)%#8+#1,)z8+3,&,).%"#+<3,#%
&#:%8)$8"#+;#&&8)8:#"03&8#D)U,<.F,@$@)##)A8:#"037
&8$%6C)8>h@$&@#%$@)50;6)%#19):%8)&,).1)8>':&8)B+0G87
3@%)8:#&6)B+8$%'#)50&00)H8/+.<&8$%69)/8&%.+)"'B./7
58=8) 1&8=8.=856&0/,) 0) %DBDID) 4) 8>F#1) <#) $5.:,#
.%"#+<3#&0#)%#8+#1')z8+3,&,)&#)%,/).<)8:#"03&8D)N,
+0$.&/#)Kp)0!8>+,<#7
&,)B+8$%,@)!,1/&.%,@
581,&,@) HE%8) 18<&8
B+8"#+0%69) 8>"#3@
50&0?)/,+,&3,;81ID
P3&,/8)"8"$#)&#)8:#7
"03&89):%8)B58$/8$%6
+,!+#!,&,)E%8()50&07
#() &,) 3"#) 8>5,$%0L
&,B+01#+9) 3,5#/8) &#
$+,!.)18<&8)B8&@%69

 !"#$%,

 !"#$%-



") /,/8() 8>5,$%0) H"&.%+#&&#() 050) "&#;&#(I) 5#<,%
%8:/0)" 9)D9); 9)ED

Y') B+0"#3#1) 38/,!,%#56$%"8) %#8+#1') z8+3,&,9
8$&8",&&8#)&,)B+01#&#&00)0&3#/$,)B#+#$#:#&0@D)Q+0
E%81)8=+,&0:01$@)$5.:,#19)/8=3,)W)J)&#)B+80!"856&,@
B+8$%,@) !,1/&.%,@) 50&0@) &,) B58$/8$%09) ,) B+8$%,@
!,1/&.%,@)581,&,@D

Q.$%6) 1 2, , , nb b b )J)B8$5#38",%#56&'#)!"#&6@)581,7
&8() WD) Q+8"#3#1) 8%+#!8/9) B#+#$#/,?F0() !"#&8) 1b ) "
%8:/#)" 9)0)"8!61#1)&,)E%81)8%+#!/#)3"#)%8:/0)! 9)p"9
+,$B858<#&&'#)B8)+,!&'#)$%8+8&')!"#&,) 1b )&,)83&81
0)%81)<#)+,$$%8@&00)8%)&#=8D)]#+#!)%8:/.)! )B+8"#3#1
8%+#!8/9)B,+,55#56&'()!"#&.) 1b 9)38)%8:/0)#=8)B#+#$#7
:#&0@)$)>0$$#/%+0$8() .=5,)1#<3.) !"#&6@101b 9)0) 2b
H+0$DOyID) !)E%8()%8:/0)B#+#$#:#&0@)B+8"#3#1)8%+#!8/9
B,+,55#56&'() 2b 9)38)B#+#$#:#&0@)$)>0$$#/%+0$8().=5,
1#<3.) !"#&6@10) 2b ) 0) 3b ) 0) %D3D) 4) +#!.56%,%#) 1'

B85.:01) 581,&.?) @9) !"#&6@) /8%8+8() &,G83@%$@) &,
83&81)0)%81)<#)+,$$%8@&00)8%)$88%"#%$%".?F0G)!"#&67
#") 581,&8() WD) [$50) B+0) E%81) %8:/,)! ) >'5,) "!@%,
38$%,%8:&8) >50!/8) /)" 9) %8) B8$%+8#&&,@) 50&0@)@) &#
B#+#$#/,#%)W)09)B+8(3@)"3856)50&00)W9)385<&,)"#+&.%6$@
50>8)")%8:/.) ! 9)50>8)")p"D)X#=/8)B8&@%69)83&,/89):%8
") %8:/.) p" ) 581,&,@) @) B+0(%0) &#) 18<#%M) #$50) >'
581,&,@)@)$8#30&@5,)%8:/0)! )0) p"9)%89)B+0$8#30&0")/
@) 8%+#!8/) pp"9) 1') B85.:050) >') -0/59) /8%8+'() $
-0/581) W) B#+#$#/,#%$@) ") #30&$%"#&&8() %8:/#)" 9) %D#D
0&3#/$)B#+#$#:#&0@)E%0G)3".G)-0/58")>'5)>')+,"#&)K9
:%8)&#"8!18<&8D) %,/9)Z)B+#3$%,"5@#%)$8>8()!,1/&.7
%.?)581,&.?9)"'G83@F.?)0!)%8:/0) ! 9)830&)+,!)B+8G87
3@F.?)"3856)581,&8() W)0)"8!"+,F,?F.?$@)")%8:/.) ! D
2&,58=0:&8)B85.:,#%$@)!,1/&.%,@)581,&,@)x "9)"'G87
3@F,@)0!)p"9)830&)+,!)B+8G83@F,@)"3856)581,&8()W)0
"8!"+,F,?F,@$@)")%8:/.) p"D

Q.$%6)%#B#+6); )J)B+80!"856&,@)%8:/,9)&#)5#<,F,@)&,
50&00)WD)S8=3,)##)18<&8)$8#30&0%69)&#)B#+#$#/,@)W9)50>8
$)%8:/8() ! 9)50>8)$)%8:/8()p"M)38$%,%8:&8)B+8"#$%0)0!
%8:/0); )5.:9)B#+#$#/,?F0()50&00) @9)x "9)0)8%)%8:/0);
B+8(%0)38)B#+"8()%8:/0)B#+#$#:#&0@)E%8=8)5.:,)$)/,/8(7
50>8)0!)50&0() @9)x "9),)!,%#1)B8)E%8()50&00)38(%0)38
%8:/0)! )050) p"D

N#%+.3&8)B8&@%69):%8)#$50)0!)%8:/0); )B+8"#3#&')3"#
+,!50:&'#)581,&'#) 39)[ 9)&#)B#+#$#/,?F0#)W)0)8/,&:07
",?F0#$@)")83&8()0!)%8:#/) ! 9)p"9)%8)8>#)8&0)8/,&:0",7
?%$@)")83&8()0)%8()<#)%8:/#D)4)$,181)3#5#9)#$50)>'
581,&,@)3)$8#30&@5,)%8:/0)\ )0)! 9),)581,&,@)[ )$8#30&@7
5,)%8:/0) \/ 0) p" )H+0$DOKI9)%8)581,&,@)y z! )"1#$%#)$
8%+#!/81)pp")$8$%,"5@5,)>')-0/59)0&3#/$)B#+#$#:#&0@

 !"#$&.

/8%8+8=8) $) -0/581) W
+,"&@5$@)K9):%8)&#"8!7
18<&8D

S#B#+6).<#)&#%+.3&8
38/,!,%6)%#8+#1.)z8+7
3,&,D)P>8!&,:01):#+#!
] ) 1&8<#$%"8) "$#G) %87
:#/)B58$/8$%09)/8%8+'#
18<&89)&#)B#+#$#/,@)W9)$8#30&0%6)$)%8:/8()! 9),):#+#!)^
J)1&8<#$%"8)%8:#/9) /8%8+'#)18<&89)&#)B#+#$#/,@)W9
$8#30&0%6)$)%8:/8()p"D)S8=3,)] )0)̂ )0)>.3.%)%#10)3".1@
8>5,$%@109)&,)/8%8+'#)50&0@)W)+,!>0",#%)B58$/8$%6D)4
$,181) 3#5#9) #$50) %8:/0) 1 2,c c ) B+0&,35#<,%) 83&8(
8>5,$%0)H$/,<#19)] I9)%8)$.F#$%".?%)581,&'#) 1 2,y y 9)&#
B#+#$#/,?F0#) W9)/8%8+'#)$8#30&@?%)1c )0) 2c )$)%8:/8(
! D)P>h#30&#&0#)0G)B+#3$%,"5@#%)$8>8()581,&.?9)$87
#30&@?F.?) 1c )0) 2c )0)&#)B#+#$#/,?F.?) WD) %,/9)3"#
%8:/09)B+0&,35#<,F0#)83&8()8>5,$%09)18<&8)$8#307
&0%6)581,&8(9)&#)B#+#$#/,?F#()WD)[$50)<#)%8:/0) 1c 9) 2c
B+0&,35#<,%)+,!50:&'1)8>5,$%@1)H 1c U( 9) 2c V( I9
%8)0G)&#56!@)$8#30&0%6)581,&8(9)&#)B#+#$#/,?F#()W
H0&,:#9)/,/)0)"';#9)1')B85.:050)>')-0/59)01#?F0(
$)W)0&3#/$)B#+#$#:#&0@)KID)S#1)$,1'19)%#8+#1,)z8+3,7
&,)H35@)$5.:,@)B+8$%8()!,1/&.%8()581,&8(I)38/,!,&,D

_",%:"('% D)4$#)A3,5#/0#C)%8:/0)B58$/8$%0)+,$B8587
<#&')")83&8()0)%8()<#)8>5,$%0)8%&8$0%#56&8)50&00)W
H+0$DOOID)Q8E%81.)83&,)0!)3".G)8>5,$%#(9)8B+#3#5@#7
1'G)50&0#() W9)J)&#8=+,&0:#&&,@9),)3+.=,@)J)8=+,&0:#&7
&,@D) N#8=+,&0:#&7
&.?)8>5,$%6)&,!'",7
?%)$(%&(%<9),)8=+,7
&0:#&&.?) J) $(35-
!%((%<D)S8:/0)"&#;7
&#()8>5,$%0)G,+,/%#7
+0!.?%$@)%#19):%8)0!
E%0G) %8:#/) 18<&8
B+8"#$%0)581,&'#9)&#
B#+#$#/,?F0#$@) $)W
0).G83@F0#)/,/).=837
&8)3,5#/8)8%)WL)%8:/0)"&.%+#&&#()8>5,$%0)E%01)$"8(7
$%"81)&#)8>5,3,?%D

 !"!#$

'*& "3K=E"=C[@U@>":0a"CVOUQ"K=CAU@>P"NC"CZJOBO=ENQ"-U@
L=@F/P" I" ?@?CD" CG=@KNE" ^IUHNJOUUOD" E=E" IUO]UOD_" =OAEN
NCV?@"#P" NJHBUCg" B=>" bNCLC" UHAUC" IX>KUENQP" [CAUC" =EP
CNZJ@I=>>KQ"EF"NCV?E"#P"IXDNE"EF"-=@GEJEUN@/P"CGJ@FCI@U`
UCLC"=EUEOD":"̂ K[W"JEKWno_W"+C?@AENOP"VNC"OK=E"=HVP"EKTCB>`
SED"EF"NCV?E"#"E"UO"ZJCTCB>SED"VOJOF"IOJ]EUX"=C[@UCD":P
ZOJOKO?@ON":" I" VONUC[" VEK=O" NCVO?P" NC" NCV?@"#" =OAEN" IC
IUO]UOD"CG=@KNE"^NWOW"IXGJ@NQK>"EF"-=@GEJEUN@/"[CAUC_P"@
OK=E"I"UOVONUC[P"NC"NCV?@"#"=OAEN"IC"IUHNJOUUOD"CG=@KNEW

'+&)'@"Z=CK?CKNE"ZJCIOBOUX") "=C[@UXT"=EUEDP"?@AB@>"EF
?CNCJXT"KCOBEU>ON"BIO"F@B@UUXO"NCV?E"2"E"@W"+C?@AENOP"VNC
OK=E" BJHLET" CGSET" NCVO?" =C[@UXO" ZCZ@JUC" UO" E[ORNP" NC
Z=CK?CKNQ"J@FGEN@"U@") "CG=@KNODW

 !"#$&%

 !"#$&&

% & ' & ( & ) * + , ) - " . & ! "



 ! " # $   ! ! " # $ %$%

,(!-)./'0!(1)2!3
,!-(%.,*'/01.!-(%.,*'

 $%"$(*%3"$%&'(+%d"#"*(*%4"#$($ "2\+ 
385<&'))%#+B#%6))%,/.?))&,B,$%6i))Y#<3.))%#19
$+#3$%",)1,$$8"8()0&*8+1,-00)&#$.%)%+#"8<&'#

"#$%0)$8)"$#G)$%8+8&D)R&,:0%9)#$%6),/%.,56&,@)!,3,:,D
 )1')B+#35,=,#1)830&)0!)B.%#()##)"8!18<&8=8)+#;#7
&0@D

P>':&8)%8+&,38)J)%,/)&,!'",?%)$1#+:)&,3)$.;#()"
Z8#30&#&&'G)̂ %,%,G)21#+0/0)J)"8!&0/,#%)")=+8!8"81
8>5,/#)0)$%+#10%#56&8)3"0<#%$@)"&0!9)/)!#15#D)Q+0
E%81):#+&'#)8>5,/,)&,G83@%$@)%,/)&0!/89):%89)/,<#%$@9
.<#)/,$,?%$@)&,$9),)0G)"03018#)3"0<#&0#)$8B+8"8<3,7
#%$@)$056&'1)"#%+81).)!#1&8()B8"#+G&8$%09)38<3#19
=+,381)0)G858381D)̀ %8%),%18$*#+&'()"0G+6)$.F#$%".7
#%)&#385=89)&8)B8+8()"'!'",#%)!&,:0%#56&'#)+,!+.;#7
&0@D)4)8/#,&#)%8+&,38)&,>0+,#%)$05')0)"'G830%9)/,/
+,!>8(&0/9)&,)>856;.?)38+8=.D) )&,38)<#9)38;58)3,<#
38)%8=89):%8).)&#=8)#$%6)$8>$%"#&&,@)38+8=,)J)0!"#$%&,@
")Z^2)A38+8=,)%8+&,38CD

Y#<3.)%#19)5?30)$%+8050)$"80)B8$#5#&0@9)&#)+,$$:07
%'",@) &,) "$%+#:.) $) %8+&,38D)  9) /,/) "'@$&058$69
&,B+,$&8D)W58>,56&'#)0!1#&#&0@)/501,%,9)#=8)B8%#B7
5#&0#)0!7!,)B,+&0/8"8=8)E**#/%,9)"'!",&&8=8)&,+,$%, 7
&0#1)/850:#$%",).=5#+83,)"),%18$*#+#9)B+#3$/,!'",?%
."#50:#&0#):0$5,)$5.:,#")"8!&0/&8"#&0@)%8+&,389),
%,/<#)#=8)18F&8$%0)0)B+8385<0%#56&8$%0D)X#=/8)B+#37
$%,"0%6)$#>#)%8+&,389)/8%8+'()>.3#%).&0:%8<,%6)"$#9
:%8)B+8$%+8#&8):#58"#/81D

U,/) <#) >8+8%6$@) $) &01i) P/,!'",#%$@9) >8+6>,) $
.+,=,&,109)%,(*.&,109)$1#+:,109)%8+&,38)&,G830%$@)"
&,:,56&8()$%,300)J)&,>5?3#&0()!,)&0109)&,/8B5#&0@
0!1#+0%#56&8()0) "0!.,56&8()0&*8+1,-009)8>$.<3#7
&0@)"8!18<&'G)B+8#/%8")0)03#(D

]%8>')&,:,%6)B80$/)+#;#&0@)!,3,:09)$*8+1.50+.#1
##D)N,:&#1)$).$58"0()!,3,:0D

\)&,$)#$%6),%18$*#+,9)%D#D)"8!3.;&,@)$+#3,9)")/8%87
+8()8>0%,#%)"#$6)+,$%0%#56&'()0)<0"8%&'()10+)0)$,1
:#58"#/D)48!3.;&,@),%18$*#+,)&#$#%)$)$8>8()8>5,/,D
v#:6) 03#%) 8) B58%&'G9) 18F&'G9) ,) B8%81.) B8) -"#%.
:#+&'G9)0!7!,)&#B+8&0-,#18$%0)35@)$85&#:&8=8)$"#%,9
8>5,/,G9)0!)/8%8+'G)+8<3,#%$@)%8+&,38D

 !"#$%&89):%8)8>5,/,)@"5@?%$@)B+83./%81)"!,0183#(7
$%"0@)$85&#:&8=8)0!5.:#&0@)$) "83&8()B8"#+G&8$%6?
8/#,&,D) `%8) "!,0183#($%"0#) B+0"830%) /) B+8-#$$,1
0$B,+#&0@)"83')8/#,&8")0)/8&3#&$,-00)B,+,)")/,B50)"
"#+G&0G)G8583&'G)$58@G),%18$*#+'D)Z85&#:&,@)E&#+7
=0@9)$B8$8>$%"8",";,@)B+8-#$$.)B,+88>+,!8",&0@9)/,/
>') B#+#1#F,#%$@) "1#$%#) $) B,+81) ") "#+G&0#) $580
,%18$*#+'9)=3#)&#/8%8+8#)"+#1@)$8G+,&@#%$@)38)%8=8
181#&%,9)B8/,)&#)&,:&#%$@)0&%#&$0"&'()B+8-#$$)/8&7
3#&$,-00)$)B8$5#3.?F01)"'B,3#&0#1)8$,3/8")&,)B8"#+G 7
&8$%6)!#150D)P$,3/0)B+#"+,F,?%$@)")+#/09)+#/0)"B,7

3,?%)")8/#,&')0)%D3D)S,/)8$.F#$%"5@#%$@)/+.=88>8+8%
"83')")B+0+83#)B83)3#($%"0#1)E&#+=00)$85&-,D)Q8/,)B,+
")8>5,/,G)&#)$/8&3#&$0+8",5$@)38)$8$%8@&0@)"'B,3#&0@
")"03#)8$,3/8"9)8>5,/,)B+#3$%,"5@?%)$8>8()"0!.,56&8
&,>5?3,#1'()",+0,&%)B,+8=,!8"8()$+#3')J)%.1,&D

[$%6)+,!50:&'#)%#8+00)0)B+#3B858<#&0@9)/,$,?F07
#$@)1#G,&0!1,)"8!&0/&8"#&0@)%8+&,38D)N8)1')!3#$6)&#
>.3#1)8>$.<3,%6)E%8%)1#G,&0!1)0) "88>F#)1#G,&0!1
8>+,!8",&0@)"+,F,%#56&8=8)3"0<#&0@)"#+G&0G)$58#"
,%18$*#+'D)S8=3,9)&#)+,$$.<3,@)8)B+0:0&,G)B8@"5#7
&0@)/+.B&81,$;%,>&8=8),%18$*#+&8=8)"0G+#"8=8)3"07
<#&0@9)38B.$%019):%8)"),%18$*#+#9)!,B85&#&&8()8>5,:7
&8()1,$$8(9)"8!&0/,#%)&#/0()B+8-#$$9)B8+8<3,?F0()##
"+,F,%#56&8#)3"0<#&0#D)N,!8"#1)#=8)A,/%0",%8+7B+87
-#$$CD)4)E%81)B8&@%00)8>h#30&#&8)"$#9):%8)8>h#/%0"&8
8>.$5,"50",#%)B+8-#$$)8>+,!8",&0@)%8+&,389)B+#3;#7
$%".#%)#=8)"8!&0/&8"#&0?)0)$8B+8"8<3,#%)#=8D)`%8)J
$85&#:&,@)E&#+=0@9)"83&,@)B8"#+G&8$%6)8/#,&,9)$.%8:7
&,@)B#+0830:#$/,@),/%0"&8$%6)"!,0183#($%"0@)$85&#:7
&8()E&#+=00)$)8/#,&81)0),%18$*#+8(9)"+,F#&0#)R#1509
B8+8<3#&&8#)E%01)"+,F#&0#1)3#($%"0#)/8+0850$8"'G
$05)&,)B8%8/0)"5,<&8()0)$.G8(),%18$*#+'9)$8G+,&#&0#
181#&%,)01B.56$,9)B+8-#$$')0$B,+#&0@)0)/8&3#&$,-00
"5,=0)38)$8$%8@&0@)8>5,/8"9)"'B,3#&0#)8$,3/8")0)%D3D
HQ+0)E%819)B+,"3,9)$5#3.#%)B8&01,%69):%8)0!7!,)"!,0187
3#($%"0@)$)$85&#:&'1)0!5.:#&0#1)!#1&,@),%18$*#+,)&#
@"5@#%$@)!,1/&.%8()$0$%#18(9),9)$5#38",%#56&89)$8G+,7
&#&0#)181#&%,)01B.56$,)B8)8%&8;#&0?)/),%18$*#+#
R#150)"88>F#)0)/)8%3#56&81.),%18$*#+&81.)"0G+?)"
:,$%&8$%0)B+01#&018)$)"#$61,)$.F#$%"#&&'10)8=+,&07
:#&0@10DI

v#!.56%,%)"$#=8)E%8=8)J)&#B+#+'"&'#)B8%8/0)"0G+#(
"),%18$*#+#D)U,<3'()0!)"0G+#()385=8)$8G+,&@#%)$"8?
0&30"03.,56&8$%69)$8"#+;,@)B#+#1#F#&0#)&,) !&,:07
%#56&'#)+,$$%8@&0@)&,3)!#1&8()B8"#+G&8$%6?)"1#$%#)$
"#+G&010)$58@10),%18$*#+'D)N8)&#/8%8+'#)/+.B&87
1,$;%,>&'#) ,%18$*#+&'#) "0G+0) B8+8<3,?%) >85##
1#5/0#)"0G+0)J)%8+&,389)G,+,/%#+0!.?F0#$@)"'$8:,(7
;#()/8&-#&%+,-0#()"+,F,%#56&8=8)3"0<#&0@),%18$*#7
+'9)8/,!'",?F0#)+,!+.;0%#56&8#)"8!3#($%"0#)&,)$%+87
#&0@)0)$88+.<#&0@9)"8!"#3#&&'#)5?3610D

a5@)3,56&#(;#=8)+,$$18%+#&0@)"'3#501)830&)/+.B7
&81,$;%,>&'(),%18$*#+&'()"0G+6D)4)+,(8&#)&,>5?7
3#&0@)!,)&01)8>5,/,)3"0<.%$@)&0!/8D)4)&0G)"03&'
38"856&8)>'$%+'#)G,8%0:#$/0#)3"0<#&0@9)/8%8+'#)"
8%3#56&'()181#&%)B#+#G83@%)"8)"+,F,%#56&8#)3"0<#7
&0#)"8/+.=)&#/8%8+8()8>5,$%0)")&0<&#(9)"03018()35@
&,!#1&8=8)&,>5?3,%#5@9):,$%0)$B58;&8()8>5,:&8$%0D
Q+80$G830%) "$#) %,/9) $58"&8) &#/0() ,/%0",%8+) $"801
"8!3#($%"0#1)B+0"830%)G,8%0:#$/0#)3"0<#&0@),%18$7
*#+')")8+=,&0!8",&&8#)"+,F,%#56&8#)3"0<#&0#D)Q+07



:#1)B85.:,#%$@9):%8):#1)3856;#)3#($%".#%),/%0",%8+9
%#1)>856;0#)1,$$')"8!3.G,)&,:0&,?%)B+0&01,%6).:,7
$%0#)")%,/81)3"0<#&00D)`%8)J)B+8-#$$),//.1.50+8",7
&0@)E&#+=00)")"03#)"+,F#&0@)>856;0G)1,$$)"8!3.G,D

Q8)1#+#)B+8%#/,&0@)E%8=8)B+8-#$$,)"$#)>85##)=5.>87
/0#)$580) ,%18$*#+')&,:0&,?%)B+0&01,%6) .:,$%0#) "
3"0<#&009) "+,F,%#56&8#) 3"0<#&0#) B+0>50<,#%$@) /
!#1&8()B8"#+G&8$%0D)S#1)"+#1#&#19)0!)8>5,/,9)%8:&##
0!)#=8)&0<&#():,$%09)"03018()&,!#1&'1)&,>5?3,%#7
5#19) *8+10+.#%$@) "8+8&/,) ") $%8+8&.) B8"#+G&8$%0
!#150)050)"83'D) 9)&,/8&#-9)"'3#5@#%$@)%,/)&,!'",#7
1'()G8>8%)J)%8%)$,1'()%8+&,389)>'$%+8)$8#30&@?F0(
&0<&??):,$%6)"8+8&/0)$)!#15#()050)"838(D)P&)$%,&87
"0%$@)"0301'1)0!7!,)8/+,;0",&0@)H8$8>#&&8)")B#+"'#
1=&8"#&0@)"8!&0/&8"#&0@I)"8"5#:#&&8()")&#=8):,$%6?
B,+88>+,!&8()"5,=0)8>5,/8"9),)!,%#1)B'56?)050)B+#37
1#%,109)$B0+,56&8)"8!&8$01'10)""#+G)/)8>5,/.D

N8)0)E%8)#F#)&#)"$#D)a,56&#(;##),//.1.50+8",&0#
E&#+=00)"+,F#&0@)B+0"830%)/)&,+,$%,&0?)=5.>0&')0
+,!1#+8") "8+8&/0D) Z5#38",%#56&89) &#8>G83018) $87
!3,%6) *0!0:#$/.?) 183#569) ") /8%8+8() "+,F,%#56&8#
3"0<#&0#)$+#3'9)!,3,",#18#),/%0",%8+819)B+0"83058
>')/)8>+,!8",&0?)"8+8&/0)0)G8>8%,D

]%8)%,/8#)%8+&,38)$)%8:/0)!+#&0@)*0!0/0i)P/,!'",7
#%$@9)E%8)"0G+#",@)%+.>/,)")B,+8=,!8"8()$+#3#9)#$50
01#%6)")"03.),%18$*#+&'#)"8!3.G9)")/8%8+81)8&, 8>7
+,!.#%$@)0)$.F#$%".#%9)0)"+,F,?F.?$@):,$%6)"#+G&0G
$58#"),%18$*#+'9)$83#+<,F.?)"5,=.)")"03#)8>5,/8")09
/,/)=#&#+,%8+9)!,3,?F.?)"+,F,%#56&8#)3"0<#&0#)&0<7
&01)$58@1),%18$*#+'D)2)"8+8&/,)J)E%8)8>F#0!"#$%&8#
@"5#&0#D)S856/8)1')B+0"'/50)"03#%6)"8+8&/.)")"83#D
],F#)0)5#=:#)"$#=8)##)18<&8)&,>5?3,%69)/8=3,)"83,
"'%#/,#%)0!)",&&')050)+,/8"0&'):#+#!)$%8/)H+0$DKID

Y8<&8)B8B+8>8",%6)+./8()B8>#$B8/80%6)"8+8&/.9)&8
8&,)38"856&8)>'$%+8)"8$$%,&,"50",#%$@9)&.)+,!"#):%8
18<#%)0!1#&0%6)&,B+,"5#&0#)"+,F#&0@D)48%)0)"$#D

Q+8385<01)&,;0)+,$$.<3#&0@D
 %,/9)")/,:#$%"#)*0!0:#$/8()183#50)$+#3')"8$B8567

!.#1$@) "838(D) `%8) <03/,@) $+#3,9) !,) $8$%8@&0#1) 0
3"0<#&0#1)/8%8+8()18<&8)0)8:#&6).38>&8)$5#30%6)"
5,>8+,%8+&'G).$58"0@GD)S#B#+6)&,;,)!,3,:,)J)"8$B+87
0!"#$%0)%8+&,38)")1,581)8>h#1#)"83'D)`%8)8!&,:,#%9
:%8)")<03/8$%0)B83)3#($%"0#1),/%0",%8+,)"+,F,%#567
&8=8) 3"0<#&0@) 385<&,) 8>+,!8",%6$@) "8+8&/,D) `%,
"8+8&/,) 385<&,) 01#%6) "8!18<&8$%6) +,!"0",%6$@) B8
1#+#)&,/8B5#&0@)"+,F,%#56&8=8)3"0<#&0@)<03/8$%6?

J)%D#D)."#50:0",%6)$8)"+#1#&#1)$"8?)=5.>0&.D)N,/8&#-9
385<#&)B8@"0%6$@)G8>8%D

48$B856!.#1$@)=8%8"'1).$%+8($%"81)35@)"8$B+80!7
"#3#&0@) "0G+#"8=8) 3"0<#&0@) ") "83#D) N,B+01#+) J
1,5'1);50*8",56&87B850+8",56&'1).$%+8($%"819)&,
+0$.&/#)O)8&8)8>8!&,:#&8)>./"8() " D)̀ %8).$%+8($%"8)&#
01##%)8B,$&'G)&,B+@<#&0()E5#/%+0:#$/8=8)%8/,9)"$#7
=3,) =8%8"8) /) B+01#&#&0?D) 4) /81B5#/%#) .$%+8($%",
01##%$@)&#$/856/8)$1#&&'G)&,$,38/9)83&,)0!)/8%8+'G9
0$B856!8",&&,@)&,10)B+0)B+8"#3#&00)E/$B#+01#&%,567
&'G)+,>8%9)%8<#)0!8>+,<#&,)&,)+0$.&/#)O)0)8>8!&,:#&,
>./"8() ) D)N,$,3/,)B+#3$%,"5@#%)$8>8()-050&3+0:#$/8#
%#58) $) A!,8",5#&&'10C) /+,@109) ""0&:0",?F##$@) "
%8+-8".?):,$%6)+8%8+,).$%+8($%",D

N,50",#1) 8>':&.?
"83.) ")B+8!+,:&'() -07
50&3+0:#$/0() $8$.3
8>h#181) 830&) 50%+) 38
.+8"&@) %+#G) :#%"#+%#(
8>h#1,D) P3&,) :#%"#+%6
385<&,)>'%6)$"8>83&8(
35@) %8=89) :%8>') &#0!7
>#<&8#) +,!>+,$'",&0#
"83') B8) $%8+8&,1) B83
3#($%"0#1)"+,F,?F#=87
$@),/%0",%8+,)J)&,$,3/0
.$%+8($%",)J)&#)B+0"87
3058)/)B8B,3,&0?)"83'
&,) "&#;&0#) B+#31#%'D
]%8>') ."03#%6) B8%8/0
3"0<.F#($@)<03/8$%09
18<&89) /,/) =8"8+0%$@9
0G)"0!.,50!0+8",%69)387
>,"0") 1,/8"'G) !#+#&D
Q+0:#1)%,/9):%8>')"&,7
:,5#)8&0).%8&.50)0)+,$7
B858<050$6)&,)3&#)$87
$.3,D

S#B#+6)B83"8301)"+,7
F,?F.?$@) &,$,3/.) /
$"8>83&8() B8"#+G&8$%0
"83') 0) &,>5?3,#1) !,

 !"#$&

 !"#$'

 !"#$(

' - & / " 0 1 , % & - # " 2 & 3 ##

 !"#$%



 ! " # $   ! ! " # $ %$ 

%#19):%8)B+80$G830%D)2)B+80$G830%)$5#3.?F##D)Z8"#+7
;#&&8).30"0%#56&'1)8>+,!81)"$@)1,$$,)1,/8"'G)!#+#&
"3+.=)B+0B83&01,#%$@)"#+%0/,56&8)""#+G)")$"8#1)$B07
+,56&81)3"0<#&00D)N#/8%8+8#) "+#1@)18<&8)&,>5?7
3,%6)E%8)B8+,!0%#56&8#)@"5#&0#9)8&8)!,B#:,%5#&8)&,
+0$.&/#)TD)R,%#1)18<&8)."03#%69)/,/)!#+&,)1,/,)"1#$ %#
$)B8%8/,10)"83')0!)-#&%+,56&8=8)$%85>,)8%>+,$'",?%7
$@)/)$%#&/,1)$8$.3,9)0)%,1)8&0)B+8385<,?%)$"8#).<#
&0$B,3,?F##) $B0+,56&8#) 3"0<#&0#) /8) 3&.) $8$.3,9
:%8>')$&8",)"#+&.%6$@)")-#&%+,56&.?):,$%6)<03/8$%0D
N,:0&,#%$@)-0/50:#$/0()B+8-#$$)3"0<#&0@)<03/8$%0D
Q+8385<#&0#) B+8-#$$,) B+0"830%) /) 8>+,!8",&0?) 0
+,!"0%0?)"8+8&/0D)48+8&/,)$%,&8"0%$@)"$#)>85##)=5.7
>8/8(9) 0) ") /,/8(7%8) 181#&%) ##) +,!"0%0@) B8@"5@#%$@
G8>8%)H+0$DnID

2)"8%)#F#)83&8)&,>5?3#&0#)H+0$DoID)̀ &#+=0@)"8$G87
3@F0G)B8%8/8")%,/8",9):%8)1,$$0"&8#)$%,56&8#)%#589
B81#F#&&8#)")B.$%8%#5.?),5?10&0#".?):,;#:/.9)8%7
+'",#%$@) 8%) 3&,) 0) &,:0&,#%) "$B5'",%69) $8"#+;,@
AB85#%CD) )50;6)B+03,"50",?F0#)##)B#+0*#+0:#$/0#
B8%8/0)&#)B8!"85@?%)%,/81.)%#5.)B85&8$%6?)8%8+",%67
$@)8%)3&,)0)"$B5'%6)/)$"8>83&8()B8"#+G&8$%0)<03/87
$%0D)S#B#+67%8).<)%8:&8)18<&8)$#>#)B+#3$%,"0%69)/,/
%8+&,38)B83&01,#%)")"8!3.G),"%818>050)0)8>h#1&'#
1,$$0"&'#)%#5,)0)+,!>+,$'",#%)0G)&,)>856;0#)+,$$%87
@&0@9)/8%8+'#)!,3,?%)+,!1#+')%8+&,38D

 3#1)3,56;#D
4)5,>8+,%8+&'G9)3,<#)381,;&0G9).$58"0@G)1')"8$7

B+80!"#50)%8+&,38D)Q+0:#1).>#3050$69):%8)8&)"#3#%
$#>@)%,/)<#9)/,/)B+0+83&'()%8+&,38)"),%18$*#+#9)J
8>+,!.?%$@)"8+8&/,)0)G8>8%D)N89)8/,!'",#%$@9)$,1'(
$%+,;&'(9)$,1'()E&#+=0:&'(9)$,1'()+,!+.;0%#56&'(
%8+&,38)%8%9)")/8%8+81).<#)&#%)G8>8%,9),)"8+8&/,)")$"8#1
+,!"0%00)&0<&#():,$%6?)38$%0=5,)!#1&8()B8"#+G&8$%0D
P%)%,/8=8)%8+&,38)&.<&8)B+@%,%6$@)/,/)18<&8)=5.><#
")B83",5')050)3+.=0#)B83!#1&'#).>#<0F,D

4$#)E%8)1')"0301)")$"8#1)381,;&#1)E/$B#+01#&%#9
B+#3$%,"5@@9)/,/)E%8)B+80$G830%)")>856;0G)1,$;%,7
>,GD)R&,:0%9)&#56!@)38B.$/,%69):%8>')%8+&,38)+,!"057
$@) 38) %,/8=8) $8$%8@&0@D) N#8>G83018) %8+18!0%6) #=8
+,!"0%0#9)8%&01,%6)#=8)E&#+=0?9):%8>')&#)B+80$G8305
B+8-#$$),//.1.50+8",&0@)E&#+=00D)N.<&8)B83,"5@%6
%#).$58"0@9)/8%8+'#)$B8$8>$%".?%)+,!"0%0?)%8+&,38D)2
#F#)5.:;#)J)!,$%,"0%6)#=8)>8+8%6$@)$)$,101)$8>8(D)a5@
E%8=8)&.<&8)8%&01,%6).)&#=8)E&#+=0?)3"0<#&0@)"8!7

3.;&'G)B8%8/8"9)B+#8>+,!8"'",%6)E%0)B8%8/0)0)"&8"6
"8!"+,F,%6)0G)8$&8"&81.) "0G+?D)N8) "8!"+,F#&&'#
B8%8/0)385<&')"$%.B,%6)"8)"!,0183#($%"0#)$)8$&8"7
&'1) "0G+#1) %,/01) 8>+,!819) :%8>') ") +#!.56%,%#) 8&
+,!+.;,5$@9)B+#"+,F,@$6)")&#8+=,&0!8",&&.?)%.+>.7
5#&%&.?)"8!3.;&.?)$+#3.D)H4'+,<#&0#)A%.+>.5#&%7
&,@) "8!3.;&,@) $+#3,C) 8!&,:,#%9) :%8) "#%#+) ") +,(8&#
%8+&,38)>.3#%)3.%6)")$,1'#)+,!&'#)$%8+8&'9)%856/8)&#
/)-#&%+.)%8+&,38DI)48%)")E%81)0)$8$%80%)&,;,)!,3,:,D

N8)"8!&0/,#%)"8B+8$M)18<&8)50)$:0%,%6)&,;.)*0!07
:#$/.?)183#56)>50!/8()/)B+0+83&81.),%18$*#+&81.
"0G+?9)#$50).)B+0+83&8=8)"0G+@)&#%)$"8>83&8()B8"#+G7
&8$%09)/,/).)"83')")&,;#()183#509),)%,/<#)8%$.%$%". ?%
%"#+3'#)$%#/5@&&'#)$%#&/0i

S#9) /%8) !,&01,?%$@) "8B+8$,10) "0G+#8>+,!8",&0@9
!&,?%9) :%8) "0G+6) 8>@!,%#56&8) 385<#&) &,:0&,%6$@) 0
!,/,&:0",%6$@)&,)B8"#+G&8$%@G)+,!3#5,)3".G)$+#3D)P&
/,/)>')AB+0$,$'",#%$@C)/)&01)$"8010)8/8&:,&0@109
%D#D)8/8&:,&0@)"0G+@)&#)18=.%)+,$B85,=,%6$@)$"8>83&8
") $B58;&'G) $+#3,GD) [$50) <#) "0G+#",@) &0%6) 050
"0G+#",@)%+.>/,9)$8$%8@F,@)0!)1&8<#$%",)"0G+#"'G
&0%#(9)8>+,!.#%$@)"&.%+0)$B58;&8()$+#3'9)"3,50)8%
$"8>83&8()050)/8&%,/%&8()$)"&#;&#()$+#38()B8"#+G&87
$%0)<03/8$%09)%8)8&,)&#)385<&,)01#%6)&0)&,:,5,9)&0
/8&-,D) `%8) %8%) ",+0,&%9) /8=3,) "0G+6) B+#3$%,"5@#%
$8>8()!,1/&.%.?)=#81#%+0:#$/.?)*0=.+.9)&,!'",#1.?
%8+81D)S,/8#)8>h#1&8#)%#58)5#=/8)$#>#)B+#3$%,"0%6)/,/
3'18"8#) /856-89) 8>+,!.?F##$@) B+0) "'G58B#) =,!8"
HB+83./%8")$=8+,&0@)<03/8=8)%8B50",I)3"0=,%#5@10)"
181#&%) 0G) !,B.$/,D) P:#&6) :,$%8) #=8) 18<&8) "03#%6
"'5#%,?F01)$)>856;8()$/8+8$%6?)0!)"'G58B&8()%+.7
>')B+0)!,B.$/#)30!#56&8=8)3"0=,%#5@)%+,/%8+,D)Q+0
8B+#3#5#&&81)&,"'/#)/.+056F0/)18<#%)+,!"5#/,%6$@
/85#:/,109) 8>+,!8",&&'10) "'3'G,#1'1) 01) 3'181D
[$%6)0)-#5'()+@3)3#18&$%+,-08&&'G).$%+8($%"9)"8$7
B+80!"83@F0G)"0G+#"'#)/856-,)/,/)")=,!88>+,!&'G9
%,/)0)")<03/0G)$+#3,GD)R&,:0%9)$.F#$%"8",&0#)8%3#567
&8=8),%18$*#+&8=8)"0G+@)./,!'",#%)&,)%89):%8)*0!0:#$7
/8#)$8$%8@&0#),%18$*#+')"#+G&0G)$58#")B+0&-0B0,567
&8)8%50:,#%$@)8%)*0!0:#$/8=8)$8$%8@&0@)&0<&0G)8/87
58!#1&'G) $58#") ,%18$*#+'9) B+0:#1) &,$%856/89) :%8
3,<#) "0G+6) AB+0$,$'",#%$@C) /) &#"03018() =+,&0-#
+,!3#5,D

`%8) 8>F##) !,/5?:#&0#) 0!) &,>5?3,#18=8) @"5#&0@
B83%"#+<3,#%$@)0$$5#38",&0@10)$B#-0,50$%8")")"8B7

 !"#$)



+8$,G)*0!0/0),%18$*#+'9)/8%8+'#).<#)1&8=8)3#$@%07
5#%0()!&,?%)8)$580$%81)$%+8#&00),%18$*#+')0)"#$61,
$58<&81) 3"0<#&00) E%0G) $58#"D) Z580) +,!50:,?%$@9
&,B+01#+9)%,/010)B8/,!,%#5@109)/,/)B58%&8$%69)3,"5#7
&0#9)%#1B#+,%.+,D)Z5#38",%#56&89)*0!0:#$/,@)183#569
0$B856!.?F,@)$"8>83&.?)B8"#+G&8$%6)<03/8()$+#3'9
&#)B+8%0"8+#:0%).$58"0@1)$.F#$%"8",&0@),%18$*#+7
&'G)"0G+#(D

a,5##D
[$50) "$B81&0%6) /,+%.)B8=83'9)B8/,!'",#1.?9)&,7

B+01#+9)#<#3&#"&8)B8)+,!50:&'1)%#5#"0!08&&'1)/,7
&,5,19)%8)18<&8)8>+,%0%6)"&01,&0#)&,)%8%)*,/%9):%8
,%18$*#+&'#)"0G+0)3"0<.%$@)830&)!,)3+.=01)$)!,B,3,
&,)"8$%8/9)8:#&6)385=8)$8G+,&@@)/,<3'()$"8?)0&30"07
3.,56&8$%6D

 !)=03+8,E+830&,10/0)0)1#%#8+858=00)G8+8;8)0!"#7
$%&89):%8)3",)$8$#3&0G)"0G+@)18=.%)01#%6)/,/)830&,/87
"'#)&,B+,"5#&&8$%0)"+,F#&0@9)%,/)0)B+8%0"8B858<7
&'#D)Q+0)E%81)830&,/8"'#)"0G+0)+,"&8()0&%#&$0"&87
$%09)&8)B+8%0"8B858<&'G)&,B+,"5#&0()"+,F#&0@)3"07
<.%$@)B,+,55#56&8)3+.=)3+.=.)"3856)+,!3#5@?F#()0G
B8"#+G&8$%0D)40G+0)<#9)830&,/8"'#)0)B8)&,B+,"5#&0?
"+,F#&0@9)$8"#+;,?%)"+,F,%#56&8#)3"0<#&0#)"8/+.=
0G)8>F#=8)=#81#%+0:#$/8=8)-#&%+,D

4)&,.:&87B8B.5@+&8()0)$B#-0,56&8()50%#+,%.+#):07
%,%#56)18<#%)&,(%0)1,$$.)*8%8=+,*0(9)055?$%+0+.?7
F0G)"!,0183#($%"0#)"0G+#(D)a5@)&,$)<#)",<&89):%8
"0G+09)")%81):0$5#)0),%18$*#+&'#9)$8G+,&@?%)$"8?
0&30"03.,56&8$%6)")8>F#()30&,10/#)3"0<#&0@)>#$/87
&#:&8=8) B8%8/,) "0G+#(D) Q+0) E%81) /,<3'() 0!) &0G
8=+,&0:#&)0)8%3#5#&)A$"801C)B+8$%+,&$%"819)/,/)$%#/7
5@&&8()$%#&8(D) )")E%81)B+8$%+,&$%"#)8$.F#$%"5@#%$@
"$@)$8>$%"#&&,@)/,+%0&,)3"0<#&0@)$+#3'D)W8"8+@%9):%8
"0G+6)8%3#5#&)$"8010)50&0@10)%8/,)8%)8$%,56&8():,$%0
$B58;&8() $+#3'D) `%0) 50&00) %8/,) ") $8"8/.B&8$%0
$8$%,"5@?%)!,1/&.%.?)B8"#+G&8$%69),&,58=0:&.?)"&#;7
&#()B8"#+G&8$%0)-050&3+0:#$/8()%+.>/09)"&.%+0)/8%87
+8()+,$B85,=,#%$@)"#$6) "0G+6D)Z5#38",%#56&89)$%#/7
5@&&'#)$%#&/0)*0!0:#$/8()183#50)"8$B+80!"83@%)/,+7
%0&.)8=+,&0:#&0@),%18$*#+&8=8)"0G+@)")B+8$%+,&$%"#
$8>$%"#&&'10)50&0@10)%8/,D

S,/01)8>+,!819)!,3,:,)"8$B+80!"#3#&0@)"0G+#"8=8
3"0<#&0@)")$B58;&8()$+#3#)B8$%,"5#&,9).$58"0@)0!"#7
$%&'D)U+0%#+0#1)+,!"0%0@)%8+&,38)>.3#%)8>+,!8",&0#
"8+8&/0)0)"8!&0/&8"#&0#)G8>8%,D)[$50)")+#!.56%,%#
B+01#&#&0@)&,;#=8).$%+8($%",)")$+#3#))&#)+,!"0",#%$@
"8+8&/,)0)&#)"8!&0/,#%)G8>8%9)%8)1')&,;50)$B8$8>)0
$+#3$%"8)35@)%8+18<#&0@)+,!"0%0@)%8+&,38D) )")E%81
>.3#%)$8$%8@%6)&,;)$,1'()",<&'()+#!.56%,%D

Y8<&8)B+#3$%,"0%6)$#>#)&#/0#)=0B8%#%0:#$/0#).$%,7
&8"/09)/8%8+'#9)8>5,3,@)!,B,$81)E&#+=009)&#)01#?F01
8%&8;#&0@)/)%8+&,389)"8!3#($%".?%)&,)%8+&,38)%,/9):%8
+,!+.;,?%)/,/)$,1)%8+&,389)%,/)0).$58"0@)#=8)$.F#7
$%"8",&0@)0)+,!"0%0@D)N8)B+0)E%819)/,/)8/,!'",#%$@9
&#8>G8301,)E&#+=0@)")%,/81)/850:#$%"#9):%8)8&,)$+,"7
&01,)$)E&#+=0#()&#$/856/0G)$,1'G)>856;0G)E5#/%+87
$%,&-0()0!)$.F#$%".?F0G)&,)!#15#D)S,/8()B.%6)/+,(&#
+,$%8:0%#5#&)35@):#58"#:#$%",D

]%8>')&#)%+,%0%6)38B85&0%#56&.?)E&#+=0?9)&.<&8
"8$B856!8",%6$@)$8>$%"#&&8()E&#+=0#()%8+&,38D)S,/8(

B+8-#$$)>.3#%)&,!'",%6$@)$,18B83,"5#&0#1)%8+&,38D
]#1) >856;.?) E&#+=0?) %8+&,38) B'%,#%$@) B#+#3,%6
8/+.<,?F#()$+#3#9)%#1)>856;#)E%,)$+#3,)>.3#%)#1.
B+8%0"83#($%"8",%69)B+#"+,F,@)$8>$%"#&&.?)E&#+=0?
%8+&,38)")E&#+=0?)>8+6>')$)&01D

N.9) 38B.$%019) E%,) 1'$56) &,1) B8&@%&,D) 2) /,/) ##
8$.F#$%"0%6i

4$B81&019) :%8) #$%6) E&#+=0@) "8!3.;&'G) B8%8/8"9
3"0<.F0G$@) /) -#&%+.) %8+&,38D) 2) "#36) 01#&&8) 8&,9
"8!"+,F,@$6)")%8+&,389)B+0&8$0%9)0509)18<&8)$/,!,%69
"8!"+,F,#%)#1.)E&#+=0?)+,!"0%0@D)Q+0)E%81)$,188+=,7
&0!,-0@) %8+&,38) %,/8",9) :%8) "8!"+,F#&&,@) E&#+=0@
"+,F,%#56&8=8)3"0<#&0@)&#)+,$$#0",#%$@9),)$/5,3'",7
#%$@)$).<#)01#?F#($@)E&#+=0#()"+,F,%#56&8=8)3"0<#7
&0@)%8+&,38D) &'10)$58",109)%8+&,389)+,!>+,$'",@
$"8?)E&#+=0?)")"#+G&#():,$%09)"8!"+,F,#%)##)")$"8#(
-#&%+,56&8()&0<&#():,$%0D

S8)<#)$,18#)1')"0301)")&,;#().$%,&8"/#D)Y,/8"'#
!#+&,)B8/,!'",?%9)/,/)")&0<&#():,$%0)8&0)A$>#=,?%$@ C
/) -#&%+.) 0) %,1) "8!&8$@%$@) ""#+GD) R&,:0%9) &.<&8
0$B856!8",%6)E%0)&0<&0#)B+038&&'#)B8%8/0)35@)B83,"7
5#&0@)+,!"0%0@)"8+8&/0D

W0=,&%$/0()"0G+6)%8+&,38)&#8>G83018)!,$%,"0%6)"!,7
0183#($%"8",%6)$)>85##)1#5/01)"0G+#1)H&8)&#)1#56:,(7
;01ID)N.<&89):%8>')=5,"&'()"0G+6)A!,1#:,5C)>85##
1#5/0()"0G+6)0),/%0"&8)"$%.B,5)$)&01)"8)"!,0183#(7
$%"0#9) 0) :%8>') ") +#!.56%,%#) E%8=8) "!,0183#($%"0@
8>+,!8"'",50$6)B.$%6)")>856;81)/850:#$%"#9)&8)>85##
1#5/0#)"0G+09)/8%8+'#)B8=58F,50)>')E&#+=0?)8$&8"7
&8=8)"0G+@)0)+,$$#0",50)##)")$+#3#D)Q+0)E%81)B+8-#$$
,//.1.50+8",&0@) $+#38() E&#+=00) 3"0<#&0@) 385<#&
>'%6)G,8%0:#$/019),)&#)&,B+,"5#&&'1)&,)/8&-#&%+0+87
",&0#)##)")83&81)-#&%+,56&81)"0G+#)J)%8+&,38D

S#B#+6) .1#$%&8)"$B81&0%69) /,/)0$%#/,#%)<03/8$%6
:#+#!)$%8/)")+,/8"0&#D)[$50)&,)3&#)$8$.3,)+,$B858<0 %6
+#;#%/.)$)8%"#+$%0@10)H+0$DrI9)B+0:#1)%,/9):%8)8&,

>.3#%) &,G830%6$@) &,) &#/8%8+8() "'$8%#) &,3) 38&&8(
B8"#+G&8$%6?9)%8)1')B85.:01)-#5.?)$#+0?)$%8/8")35@
B+038&&'G)B8%8/8")<03/8$%0D)S856/8)")E%81)",+0,&%#
:#+#!)$%8/)<03/8$%6)B83&01,#%$@)""#+G9),)&#)$50",#%$@
"&0!D) )B+0)E%81)8&,)%,/<#)!,/+.:0",#%$@)")"0G+6D)4
+#!.56%,%#)"8!&0/,#%)-#5'()+@3)"0G+#(9)0G).38>&##
&,!'",%6)"0G+#"'10)&0%@109)/8%8+'#)"!,0183#($%".7
?%)3+.=)$)3+.=81)0)+,!3#5@?%)$8>8()8$&8"&8()"0G+6)&,
=+.BB')"!,0183#($%".?F0G)"0G+#(D

N,) +0$.&/#) s9 " ) B8/,!,&') %+,#/%8+00) B+038&&8=8

 !"#$*

' - & / " 0 1 , % & - # " 2 & 3 #$



 ! " # $   ! ! " # $ %$!

 !"#$%.

 !"#$%&

3"0<#&0@)1,/8"'G)!#+#&9
3#18&$%+0+.?F0G) $B07
+,56&'#)50&00)%8/,)<037
/8$%0)8%)$%#&8/)$8$.3,)/
-#&%+.D) R3#$6) 8&0) B837

G",%'",?%$@)"8$G83@F010)B8%8/,10)<03/8$%0)0)B837
&01,?%$@)/)$"8>83&8()B8"#+G&8$%0)<03/8$%09)$8$%,"7
5@@) 830&) 18F&'() "0G+#"8() B8%8/D) N,) +0$.&/#) s9)
$G#1,%0:#$/0)B8/,!,&,)+#;#%/,)$)=#/$,=8&,56&'1)+,$7
B858<#&0#1)/,&,58"9):#+#!)/8%8+'#)B+038&&'#)B8%8/0
<03/8$%0)18=.%)B+8G830%6)")8>5,$%6)=5,"&8=8)"0G+@9
$.F#$%"#&&'1)8>+,!81)$8$%,"5@@)%#58)8$&8"&8=8)"0G7
+@D)v0$.&8/)t)H"03)$"#+G.I)055?$%+0+.#%)+,$B858<#7
&0#)+#;#%/0)")-#&%+,56&8()B+038&&8()8>5,$%0)$8$.3,D
ZB0+,56&'10)50&0@10)B8/,!,&')&,>5?3,#1'#)")E/$7
B#+01#&%#)%+,#/%8+00)3"0<#&0@)1,/8"'G) !#+#&)B83
"8!3#($%"0#1)8$&8"&8=8)-0+/.50+.?F#=8)3"0<#&0@9
/8%8+8#)"8!&0/,#%)")+#!.56%,%#)3#($%"0@),/%0",%8+,9
"+,F,?F#=8$@)B8):,$8"8()$%+#5/#D

2)B8/,)03#1)3,56;#D
40301) H+0$DpI9) :%8) 1,/8"'#) !#+&,9) B+8(3@) :#+#!

/,&,5')+#;#%/0)$&0!.)""#+G9)"8"5#/,?%$@)")B+8-#$$
8>F#=8)"0G+#"8=8)3"0<#&0@9)B83&01,@$6)B8)$B0+,50D
R,%#1),/%0",%8+)0G)+,$$#0",#%)/)B#+0*#+009)=3#)8&0
.:,$%".?%)"8)"+,F,%#56&81)3"0<#&00)$+#3'9)&0$B,7
3,@)B8)$B0+,50)/8)3&.D)4)-#&%+,56&8()<#)B+038&&8(
:,$%0) B8%8/0) 1,/8"'G) !#+#&) "&8"6) B+8G83@%) :#+#!
+#;#%/.)""#+G)0)8B@%6)"8"5#/,?%$@)")8$&8"&8#)-#&%7
+,56&8#)3"0<#&0#D)Q8)$+,"&#&0?)$)/,+%0&8()&,)+0$.&7
/#)T)!3#$6)3"0<#&0#)1,/8"'G)!#+#&)G,8%0:&8#)0)!,1#% 7

&8) >85##) 1#35#&&8#D
 )%#B#+6)%8<#)18<&8
"03#%6) "+,F,%#56&8#
0) -0+/.5@-08&&8#
3"0<#&0#) <03/8$%0D
N8)$/856/8)>')"')&0
B833#+<0",50)"+,F,7
%#56&8#) 3"0<#&0#
<03/8$%0)$"801),/%07
",%8+819)38>0%6$@)8>7
+,!8",&0@)"8+8&/0)0
G8>8%,)&#).3,#%$@D) !7
1#&#&0#)+,!1#+8")+#7
;#%/09) 30,1#%+,) /,7
&,58")+#;#%/09)"'$87
%')+,$B858<#&0@)+#7

;#%/0)&,3)3&81)$8$.3,
&#)0!1#&@#%)+#!.56%,%
J)"8+8&/,)0)G8>8%)&#
8>+,!.?%$@D

N,)+0$.&/#)Ky)B+07
"#3#&,) *8%8=+,*0@
8>h#1,)<03/8$%09)&,7
G83@F#=8$@)B83)"8!3#(7
$%"0#1) ,/%0",%8+,) "
B+0$.%$%"00)+#;#%/0D
Y,/8"'#)!#+&,)&#)387
>,"5@50$6D) {8%8=+,7
*0+8",&0#) B+8"8307
58$6)$)>8/8"8()B83$"#%7
/8(9)35@)%8=8):%8>')!,7
*0/$0+8",%6)3"0<#&0#
/,"0%,-08&&'G) B.7
!'+6/8"9)/8%8+'#)%,/7
<#) 3#5,?%) "0301'10) "8!&0/;0#) B8%8/0) <03/8$%0D
40G+6)&#)8>+,!.#%$@D

P3&,/89)18<#%)>'%69)$,18)%#589)B8=+.<#&&8#)&,)3&8
$8$.3,9)1#;,#%)+,!"0%0?)G8>8%,i)a5@)B+8"#+/0)!,/+'7
",#1) /,&,5') $"#+G.
%8&/8()B5#&/8(9):%87
>')0$/5?:0%6)B8%8/0
<03/8$%0):#+#!)/,&,7
5'D)R,B.$/,#1).$%+8(7
$%"8)0)"0301)$5#3.?7
F##D)Y,/8"'#)!#+&,9
+,$B85,=,";0#$@) &,
B5#&/#9)B8/+'",?F#(
30$/9) %+,30-08&&8
B83&01,?%$@) ""#+GD
z03/8$%6)B+08>+#%,7
#%) -0+/.5@-08&&8#
3"0<#&0#D) P>+,!.#%7
$@)"8+8&/,9),)!,%#1)0
G8>8%)H+0$DKKID

48!18<&8) !,1#:,7
&0#D) 4) E/$B#+01#&%#
"8+8&/,)B'%,#%$@)+,!"0%6$@)B+@18)&,3)+#;#%/8(9),)8&,
E%8=8)A&#)B8!"85@#%CD)2):%8)#$509)/,/)")B+0+83#9)"0G+6
>.3#%)+,!"0",%6$@)=3#7%8)")$%8+8&#)8%)+#;#%/0i)S8=3,
8&0)3+.=)3+.=,)18=.%)&#)!,1#%0%6D) ):%8)3,56;#i

V#+#1)>85##)/+.B&'()$8$.39):%8>')01#%6)"8!18<7
&8$%6)0!1#&@%6)"!,01&8#)+,$B858<#&0#),/%0",%8+,)0
$"@!,&&8()$)&01)"8+8&/0)B8)8%&8;#&0?)/)1#$%.)+,$B87
58<#&0@)+#;#%/0D)Z&,:,5,).>#<3,#1$@9):%8)"8+8&/,
+,!"0",#%$@D) N8) %#B#+6
&,)##)+,!"0%0#)%+#>.#%$@
>856;##)"+#1@9)B8$/8567
/.)B+0&@%6).:,$%0#)")"0G7
+#"81)3"0<#&00)385<&,
>ó56;,@)1,$$,) "83'D)  
"$#)<#)"8+8&/,)+,!"0",7
#%$@9) /,/) E%8) "03&8) &,
*8%8=+,*00)&,)+0$.&/#
KOD)R,%#1)&,)3&#)$8$.3,
+,!1#F,#1) +#;#%/.9) B8
=8+0!8&%,50)$1#F#&&.? !"#$-

 !"#$+  !"#$,

 !"#$%%



 !"#$%(

 !"#$%'

8%) 1#$%,) +,$B858<#&0@
,/%0",%8+,D) S#B#+6) G87
+8;8)"03&8)H+0$DKTI9):%8
&0)+,$B858<#&0#),/%0",7
%8+,9)&0)B+8385<0%#567
&8#) "8) "+#1#&0) B833#+7
<,&0#) "+,F,%#56&8=8
3"0<#&0@)"#+G&#=8)$58@
<03/8$%0)&#)B+0"83@%)/
%81.) $5.:,?9) /8=3,) "87
+8&/,) ") $"8#() &0<&#(

:,$%0)8%3#5@#%$@)8%) ,/%0",%8+,)0) "$#)>85##)0)>85##
.=5.>5@#%$@D)Y,/8"'#)!#+&,)3#18&$%+0+.?%)G,8%0:#$7
/8#) 3"0<#&0#) <03/8$%0) 0) %8%) *,/%9) :%8) "0G+#"'#
B8%8/09)B+8;#3;0#):#+#!)+#;#%/.9)G8%@)0)AB83:0&@?%7
$@)"85#C)8$&8"&8=8)-#&%+,56&8=8)"0G+@9)&8)"$%.B,?%)$
&01)"),/%0"&8#)B+8%0"83#($%"0#D)4)+#!.56%,%#)")<037
/8()$+#3#)8>+,!.#%$@9)/,/)=8"8+@%9)%.+>.5#&%&'()G,8$D
N8)!,%8)8$&8"&8()"0G+6)&#)+,!"0",#%$@D)2)01#&&8)E%8
&,1)0)&.<&8D

2)%#B#+6)J)$,18#)=5,"&8#D)]%8)1')B+#358<01)5?3@1i
Q8)&,;#1.)+,!.1#&0?9)#$%#$%"#&&8)B+#358<0%6)B8$%7
+80%6)&,)B.%0)%8+&,38)+@381)$)B8$#5#&0@10)$88+.<#7
&0@)%0B,)+#;#%/0)&,)8B8+#)H+0$DKnID)v#;#%/,)H` I)"
"03#) B#+*8+0+8",&&8=8) -050&3+0:#$/010) /,&,5,10
8$&8"&8=8) -050&3+,) J) E%8) 50;6) ",+0,&%) %8=8) %#5,9
/8%8+8#)>.3#%)0!1#&@%6)&,B+,"5#&0#)"8!3.;&'G)B8%87
/8") HaI9) !,"0G+@%6) 0G) 0) .<#) B8%81) "8!"+,F,%6) 0G

8$&8"&81.) "0G+#"81.) B8%8/.D) a,5##9) B8&@%&89) $,1
%8+&,38)HP9)b9)cI)50>8)>8+#%$@)$)$8>8()38)%8()B8+'9)B8/,
&#)0$$@/&#%)#=8)E&#+=0@9)50>8)8&)B#+#1#$%0%$@)B83,567
;#)8%)5?3$/0G)B8$#5#&0()0).=830(D

N,)&,;) "!=5@39)%,/8()$B8$8>)>8+6>')$,1'()8B%07
1,56&'(D

 )J)B+8F,(9)%8+&,38j

4!56!+56%.'71%+8(5%080
 ! "  # $ % &   " ' ( ) *  

 )$($7<' '"+3'7"li"<'.(&<"lppi"Y%+("0%#*%.`
$/81.)=8$.3,+$%"#&&81.).&0"#+$0%#%.)01D)YD4DX87

18&8$8",) 0$B85&058$6) Ooy) 5#%D) N,) B+,!3&0/) $h#G,7
50$6)=8$%0)0!)1&8=0G) .&0"#+$0%#%8")10+,9) ")%8+<#7
$%"#&&'G)-#+#18&0@G)B+0&01,50).:,$%0#)"'$8/0#)+.7
/8"830%#50)=8$.3,+$%",D)Q8)$.%09)E%8%)3#&6)8%1#:,5$@
"$#()v8$$0#(D

\/,!)8>)8>+,!8",&00)Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,)>'5
B83B0$,&)01B#+,%+0-#()[50!,"#%8()Q#%+8"&8()KO)@&7
",+@)HOo)B8)&8"81.)$%05?I)Ksoo)=83,)B8)B+#3$%,"5#&0?
=+,*,) ",&,) ",&8"0:,)^.",58",D)Q+8#/%)$8!3,&0@
.&0"#+$0%#%,)B+0&,35#<,5)"'3,?F#1.$@).:#&81.7E&7
-0/58B#30$%.)Y0G,05.)4,$056#"0:.)X818&8$8".9)$87
=5,$&8) B5,&,1) /8%8+8=8) ") &8"81) "'$;#1) .:#>&81
!,"#3#&00)v8$$00)>'50)8%/+'%')%+0)*,/.56%#%,M)*07
58$8*$/0(9)?+030:#$/0()0)1#30-0&$/0(D)Z"8#)8>.:#7
&0#)$%.3#&%')&,:0&,50)&,)*058$8*$/81)*,/.56%#%#9

=3#)B85.:,50)>,!8"'#)!&,&0@)/,/)B8)#$%#$%"#&&'19)%, /
0)B8)=.1,&0%,+&'1)&,./,1D)Q+8385<0%6)8>+,!8",&0#
18<&8)>'58)&,)5?>81)0!) ./,!,&&'G)*,/.56%#%8") "
$88%"#%$%"00)$)0!>+,&&8()$B#-0,56&8$%6?D)Q+#B83,",7
&0#) ") .&0"#+$0%#%#) "#58$6) &,) 5,%'&0) 0) &,) +.$$/81
@!'/#9),)8%$.%$%"0#)")$%+./%.+#).&0"#+$0%#%,)>8=8$58"7
$/8=8)*,/.56%#%,)>'58)8>.$58"5#&8)&,50:0#1)")v8$$00
$B#-0,56&8()$0$%#1')B83=8%8"/0)$5.<0%#5#()-#+/"0D

4$/8+#)B8$5#).:+#<3#&0@)Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,
B+0)&#1)>'50)8%/+'%')%0B8=+,*0@)0)/&0<&,@)5,"/,9
&,:,50)0!3,",%6$@)=,!#%,)AY8$/8"$/0#)"#3818$%0C)0
<.+&,5) AQ85#!&8#) ."#$#5#&0#CD) S8=3,) <#) B#+"'G
:0%,%#5#()B+0&@5,).&0"#+$0%#%$/,@)>0>508%#/,9)/8%87
+,@)>85##)Kyy)5#%)8$%,",5,$6)#30&$%"#&&8()8>F#38$7
%.B&8()>0>508%#/8()")Y8$/"#D)Q83)E=038()Y8$/8"$/87
=8).&0"#+$0%#%,)"8!&0/50)0)B85.:050)+,!"0%0#)1&8=0#
-#&%+')8%#:#$%"#&&8() /.56%.+'9)&,./0)0)B+8$"#F#7
&0@D)Z+#30)&0G)J)Y,5'()%#,%+9)Q#%#+>.+=$/,@),/,3#7
10@)G.38<#$%"9)U,!,&$/0().&0"#+$0%#%D

4)|}|)"#/#)&,)>,!#)Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,)>'50
8>+,!8",&')+,!50:&'#)8>F#$%",M)0$B'%,%#5#()B+0+87

/! 234567801  !"#$%%"!&' ()*$+,-./0' 1)2
#$+!"0'#/(/1/'3/(1/4'5$6 $!)5,!'/'%*$!42
 !"*"+/6"%5/'#/(/7$%1"8"'#)1,9:5$5)';<=

* 4 , * 5 % & - * * , # " 6  * # 



 ! " # $   ! ! " # $ %$"
3'9)0$%8+00)0)3+#"&8$%#()+8$$0($/0G9)5?>0%#5#()+8$7
$0($/8()$58"#$&8$%0D)4)Ktyn)=83.)>'5)B+0&@%).&0"#+7
$0%#%$/0().$%,"9)$8=5,$&8)/8%8+81.).&0"#+$0%#%)B85.7
:05);0+8/.?),"%8&810?D)v,!"0%0#)3#18/+,%0:#$/0G
&,:,5)")Y8$/8"$/81).&0"#+$0%#%#)&#1,58)$B8$8>$%"87
",58),/%0"0!,-00)8>F#$%"#&&87B850%0:#$/8()<0!&0)"
$%+,&#D) 1#&&8)")#=8),.30%8+0@G)/0B#50)>.+&'#)$B8+'
!,B,3&0/8")0)$5,"@&8*058")8)B.%@G)+,!"0%0@)v8$$00D

4)/8&-#)|}|)J)&,:,5#)||)"#/,)B8)0&0-0,%0"#)0)B+0
$83#($%"00) .&0"#+$0%#%,) "8!&0/50) !&,1#&0%'#) 18$7
/8"$/0#)1.!#0M)Q850%#G&0:#$/0(9) $%8+0:#$/0(9)R887
58=0:#$/0(9) 2&%+8B858=009)  !@F&'G) 0$/.$$%"L) 8%7
/+'50$6) V8%,&0:#$/0() $,3) 0) Y8$/8"$/0() !88B,+/D
Q8$5#)+#"85?-00)KpKs)=83,)")8+=,&0!,-00)Y8$/8"$/87
=8).&0"#+$0%#%,)B+80!8;50)/,+30&,56&'#)B#+#1#&'D
V'5,) &#) %856/8) 8%1#&#&,) B5,%,) !,) 8>.:#&0#9) &8) 0
"&#3+#&,)$0$%#1,)$%.3#&:#$/0G)$%0B#&30(D)\&0"#+$07
%#%) B#+#;#5) &,) =8$.3,+$%"#&&8#) 8>#$B#:#&0#D) Q+87
0!8;58)+#!/8#)."#50:#&0#):0$5,)=8%8"@F0G$@)$B#-0,7
50$%8"D)N,)>,!#)&#/8%8+'G)*,/.56%#%8").&0"#+$0%#%,
>'50)8>+,!8",&')&8"'#)"'$;0#).:#>&'#)!,"#3#&0@D

U)&,:,5.)4%8+8()10+8"8()"8(&').&0"#+$0%#%)&,$:07
%'",5) 8/858) oyyy) $%.3#&%8"9) 8>.:,";0G$@) B8) "$#1
&,B+,"5#&0@1)=.1,&0%,+&'G)0)#$%#$%"#&&'G)&,./)%8=8
"+#1#&0D) 4) Kpny) =83.9) /) B+,!3&8",&0?) Kto75#%0@
Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,9)#1.)>'58)B+0$"8#&8)01@
YD4DX818&8$8",D)Z)8$#&0)KpnK)=83,).&0"#+$0%#%)&,G87
305$@) ") E",/.,-00) J) $&,:,5,) ") 2;G,>,3#9) !,%#1) "
Z"#+358"$/#9),)")Y8$/".).&0"#+$0%#%)"#+&.5$@)"#$&8(
KpnT)=83,D)\:#&'#)Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,)"&#$50
",<&'()"/5,3)")3#58)B8"';#&0@)8>8+8&8$B8$8>&8$%0
$%+,&'D)R,)=83')"8(&')>'50)B+8"#3#&')1&8=8:0$5#&7
&'#)0$$5#38",&0@)B8),E+830&,10/#)0)=03+830&,10/#9
+,308$"@!09),"%81,%0/#)0)$0$%#1,1).B+,"5#&0@9)+,!+,7
>8%/#)"!+'":,%'G)"#F#$%"D)V'50)8%/+'%')&8"'#)1#$7
%8+8<3#&0@)$%+,%#=0:#$/0)",<&'G)B85#!&'G)0$/8B,#7
1'G9)")1#30-0&$/.?)B+,/%0/.)>'50)""#3#&')&8"'#
5#/,+$%"#&&'#)B+#B,+,%'D

4)B8$5#"8#&&'#)=83')Y8$/8"$/0().&0"#+$0%#%)$%,5
$01"8581)"8$$%,&8"5#&0@)+,!+.;#&&8=8)G8!@($%",)$%+,7
&'D)N,)X#&0&$/0G)=8+,G)>'5)"8!"#3#&)"#50:#$%"#&&'(
/81B5#/$)!3,&0()Y8$/8"$/8=8)=8$.3,+$%"#&&8=8).&07
"#+$0%#%,)01D)YD4DX818&8$8",D

4)&,$%8@F##)"+#1@)Y8$/8"$/0().&0"#+$0%#%)@"5@#%7
$@)/+.B&#(;01)/5,$$0:#$/01).&0"#+$0%#%81)v8$$00D
N,)Op)#$%#$%"#&&'G)0)=.1,&0%,+&'G)*,/.56%#%,G)YW\
8>.:,#%$@)>85##)$8+8/,)%'$@:)$%.3#&%8"9),$B0+,&%8")0
38/%8+,&%8"9),)%,/<#)$B#-0,50$%8")")$0$%#1#)B8"';#7
&0@)/",50*0/,-00D)P>.:#&0#)$%.3#&%8")"#3#%$@)B8)Os
&,B+,"5#&0@1)0)os)$B#-0,56&8$%@1D)S#1,%0/,) ,$B07
+,&%8") 0) 38/%8+,&%8") 8G",%'",#%) B+,/%0:#$/0) "#$6
$B#/%+)$8"+#1#&&'G)&,.:&'G)&,B+,"5#&0(D)\:#>&'(
B+8-#$$)")YW\)8>#$B#:0",#%).&0/,56&'()/855#/%0"
B+#B83,",%#5#()0).:#&'G9)$+#30)/8%8+'G)3"#)$)B858"07
&8()%'$@:0)38/%8+8")0);#$%6)%'$@:)/,&303,%8")&,./9
8/858)%'$@:0)B+8*#$$8+8")0)3".G)%'$@:)38-#&%8")0
$%,+;0G)B+#B83,",%#5#(D

4)Y8$/8"$/81).&0"#+$0%#%#)+#,50!8",&,9)B8)$.%09
8B%01,56&,@)/8&-#B-0@)$8:#%,&0@)&,./0)0)8>+,!8",7
&0@D)4)$%+./%.+#).&0"#+$0%#%,)01##%$@)+@3)-#&%+8")0
&,.:&870$$5#38",%#56$/0G)0&$%0%.%8"9)83&,/8)&,.:&,@
+,>8%,)8$.F#$%"5@#%$@)%,/<#)B+8*#$$8+,10)0)B+#B83,7
",%#5@109)/8%8+'#)01#?%)"8!18<&8$%6)B+0"5#/,%6)/
&,.:&'1)0$$5#38",&0@1)%,5,&%50".?)18583#<6).<#)$
15,3;0G)/.+$8"D)Z+#30)"'B.$/&0/8")0)B+#B83,",%#7
5#()Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,)5,.+#,%')B+#$%0<&'G
&,-08&,56&'G)0)1#<3.&,+83&'G)B+#10(D) !)Kt)N8>#7
5#"$/0G)B+#10(9)B+0$.<3#&&'G)&,;01)$88%#:#$%"#&7
&0/,19)KK)B+0&,35#<,%)"'B.$/&0/,1)0)B+8*#$$8+,1
YW\D

Q+,!3&8",&0#)Ooy75#%0@)Y8$/8"$/8=8).&0"#+$0%#%,
3,58)&8"'()01B.56$)#=8)+,!"0%0?D)U)?>05#?)>'5,
8%/+'%,){.&3,1#&%,56&,@)>0>508%#/,)YW\9)&,:,58$6
8$"8#&0#)&8"8()%#++0%8+00D)Y8$/8"$/0().&0"#+$0%#%
/81B5#/%.#%$@) $,1'1) $8"+#1#&&'1) 8>8+.38",&0#19
B+80$G830%)+,$;0+#&0#)%#1,%0/0)&,.:&'G)0$$5#38",7
&0() 0) *8+10+8",&0#) &8"'G) *,/.56%#%8"D) N,+@3.) $
/5,$$0:#$/010) *,/.56%#%,10) J) 1#G,&0/871,%#1,%07
:#$/019) *0!0:#$/019) G010:#$/01) 0) 3+D) B8@"050$6
&8"'#) *,/.56%#%') J) *,/.56%#%) &,./) 8) 1,%#+0,5,G9
>080&<#&#+00)0)>080&*8+1,%0/09)*.&3,1#&%,56&8(
1#30-0&')0)3+D)4$#)8&0)8>#$B#:0",?%)10+8"8().+8"#&6
B83=8%8"/0)$B#-0,50$%8")0)$B8$8>$%".?%)./+#B5#&0?
B8!0-0() Y8$/8"$/8=8) .&0"#+$0%#%,) /,/) 83&8=8) 0!
"#3.F0G)-#&%+8")&,./0)0)8>+,!8",&0@)")10+#D

 !"#$%&'()*+,')-!&+.)#%/01!--!2+/!'')311
45$-%'%+67&%-89++1+)3!+%/81&-:;+%&8!$!&<

-%3$%4#)--:;+ !,)8-:*+"-%/!*+6=>?+')8+@AB9+C
"%+D%*!!8&)$4)--!)+D'54)-1)+.!DD12D/!2+-%5/)

1+!E$%"!&%-1FG
H%D1'I)&%+JKLK<+A$13!$I)&%+MKJK<

N5E$!&D/!3!+HKLK<+7!"'!&%+HKHK<+7$!8!&%+OKOK<
@)#&)#)&%+AKLK<+ %-P)$!&%+HKOK<+ !3!4)&%+HKJK<

.!"!&%+LKQK<+O)*)-!&%+@KHK<+O)$3))&%+RKLK<
O/'(-/1-%+JKJK<+O5$#1-%+HKAK<+S1;!*1$!&%+HK@K<

T)D-!/!&%+OKOK



 !"!#$%&'()#*('(!+,#-#.%+#/&#."0($%#*#."0($#+#0"0(. !%#"+."*%./,#1-$.%)%2#3-4)/5-(06(##*
.(0#&%'%7/##.(+!%.'%$!.68#."##'),##/9#$(:(./,#.(#!$ (4-(!+,#&.%./;8#*69"',</9##&%#$%05/##:5")=.";
>$"?$%0062#@%/4")((#!$-'.6(#&%'%7/#"!0(7%A!+,#&*(&' "75";2#3"+)(#B"$0-)/$"*5/#&%'%7/#06
"467."#-5%&6*%(08#5!"#.%0#((#>$(')"1/)2#C%&-0((!+,8 #.(#*+(#D!/##&%'%7/#>-4)/5-A!+,#*>($*6(2

C(:(./,#&%'%7#/&#D!"?"#."0($%#+)('-(!#"!>$%*),!=#.( #>"&'.((#E#%*?-+!%#FGGH#?"'%#>"#%'$(+-I
EEJFJK#L"+5*%8#M(./.+5/;#>$"+>(5!8#KNOP8#QR*%.!S2#C(:(./,#&%'%7#/&#$%&.69#."0($"*#1-$.%)%#/)/
>"#$%&.60#>$('0(!%0#T0%!(0%!/5(#/#B/&/5(U#>$/+6)%;! (#*#$%&.69#5".*($!%92#@%#5".*($!(#*#?$%B(
QR"0-S#.%>/:/!(I#QV%'%7./5#QR*%.!%S#WXYFGGHS#/#."0( $%#&%'%78#$(:(./,#5"!"$69#Z6#>"+6)%(!(8
.%>$/0($#QLEJHES#/)/#Q[EJH\S2#Z#?$%B(# Q]!#5"?"S#B%0 /)/A#/#/0,#>$"+/0#>/+%!=#$%&4"$7/*"2#Z
>/+=0"#*)"1/!(#5".*($!#+#.%>/+%..60#.%#.(0#Z%:/0#%' $(+"0#/#.("49"'/06;#.%4"$#0%$"5#T*#D!"0
5".*($!(#Z6#>")-7/!(#$(&-)=!%!6#>$"*($5/#$(:(./;U2

^+)"*/,#5%1'";#"$/?/.%)=.";#&%'%7/8#>$(')%?%(0";#') ,#>-4)/5%_//8#>$/+6)%;!(#*#"!'()=O
."0#5".*($!(#*#'*-9##D5&(0>),$%9#*0(+!(#+#Z%:/0#$(: (./(0#D!";#&%'%7/#T.%#5".*($!(#>"0(!=!(I
QV%'%7./5#QR*%.!%S8#."*%,#&%'%7%#>"#B/&/5(S#/)/#QV% '%7./5#QR*%.!%S8#."*%,#&%'%7%#>"#0%!(0%O
!/5(SU2

Z#.%7%)(#5%1'"?"#>/+=0%#>$"+/0#-5%&6*%!=#."0($#:5") 6#/#5)%++8#*#5"!"$"0#Z6#-7/!(+=2

 !"!#$
%&'(!)*(!)$+*'$',$-$+*

 ! " ! # $ % & ' ( & ) ! $ * ! +

 !"!#$%&'()'*&'(+,-%.'()/*.'(+0

 !"#!$   !"#$%&'()*'+*,-./'+*%01213"-4&'1(-4/'4'$"/
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